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Voorwoord

Dit boekje opent met de beschouwing 'Globalisering en ontgrenzing'. In veel gesprekken binnen het arbeidspasto​raat valt wel een keer het woord 'globalisering' of 'mondialisering' of een woord dat daarmee samenhangt. De globaliserende economie vormt het decor voor ook de Nederlandse samenleving. Dat blijkt bijvoorbeeld uit de visies op arbeid en ondernemen. Naast dit economische debat groeit de discussie rond zingeving en ethische reflectie, hetgeen zich uit in bijvoorbeeld maatschappelijk verant​woord ondernemen. De woorden ‘bezieling’ en ‘spiritualiteit’ zijn bijna standaard geworden in de literatuur over management. We duiden globalisering als een proces van ontgrenzing én begrenzing en verkennen mogelijkheden en valkuilen van de ermee samenhangende flexibilisering en de bezieling, die daartoe nodig is. 

Andere veel gebruikte woorden in het arbeidspastoraat zijn die van ‘reorganisatie en bezuiniging’. In het bedrijfsleven zijn deze woorden schering en inslag, en tegenwoordig ook binnen de kerken. In het jaar 2001 zijn de gevolgen zichtbaar geworden, die de veran​deringen in de kerkelijke structuren hebben voor de organisa​tie en taak van het landelijke en regionale arbeidspastoraat. Terwijl bestuurlijk en organisatorisch het landelijk bureau DISK de veranderingen goed doorstaat, toont het netwerk van arbeidspastoraat serieuze verschijnselen van erosie. De zeven rooms‑ka​tholieke bisdommen en de Samen-op-Weg kerken reorganiseren en het arbeidspastoraat reorgani​seert mee. Deze reorganisaties roepen uithollende verschijnselen op. Het personeels​verloop is zorgwekkend. Toekomstperspectieven zijn aanwezig, maar de wegen er naar toe zijn grillig en moeilijk te begaan.

Ondanks deze organisatorische moeizaamheid blijft het plaatselijke arbeidspastoraat zich vanuit een gelovige betrokkenheid inzetten samen met men​sen, die loonar​beid verrichten of daarvan om welke reden dan ook uitgeslo​ten zijn. Vanuit een presentie bij mensen in situaties van betaald en onbetaald werk en met hulp van een voortdurende reflectie presenteren we vragen rond betekenis van arbeid, zorg en inkomen in kerk en samenleving. Deze vorm van pastoraat is kerkelijk, en volgt tegelijk de netwerken, waarlangs mensen hun zoektochten naar zingeving en beteke​nisgeving maken. Op grond van deze betrokkenheid poogt Arbeidspastoraat DISK, op plaatse​lijk, regio​naal en lande​lijk niveau, met de mogelijkhe​den en beper​kin​gen die we als kleine organisatie hebben, de sociaal-econo​mische verande​rin​gen van binnenuit te volgen "vanwege de kerken".

Vanuit deze contexten is door ons in 2001 ge​werkt. Het jaarverslag geeft de grote lijnen weer: het onder​steu​nen van het netwerk van arbeidspas​to​res; het activeren en toerus​ten van kerken; de deelname aan het publie​ke debat. Voorts komen in beeld de activiteiten van de projec​ten, waar we actief in participeren, o.a. 'Om sociale gerechtigheid', 'Alliantie voor sociale recht​vaardigheid', en 'Bevrij​de Tijd. Deelnemen aan een 24-uursecono​mie'. Het slot be​schrijft de activiteiten van het lande​lijk bureau DISK als uitgever en als werkplaats.

We hopen u met dit jaarverslag voldoende inzicht te geven in ons werk en zijn graag bereid tot mondelinge of schriftelijke toelich​ting.

Dr J. Roebroek, voorzitter

Drs R.S.E. Vissinga, vice‑voorzitter

Drs H.J.G.M. Crijns, directeur

Dr T. Hoekstra, mede‑directeur
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1. Bezieling en ontgrenzing: flexibilisering als de binnenkant van globalisering

Na elf september kunnen we er niet meer omheen. We leven in een globaliserende wereld. Slechts luttele seconden houden ons gescheiden van het plaats vinden van een ramp, zoals die zich voltrok in New York, en de berichten die we erover kunnen volgen via de media. Afstanden en grenzen zijn relatief geworden, maar daarmee zijn de kloven tussen oost en west, noord en zuid, rijk en arm nog lang niet overbrugd. ‘Integendeel’ zouden we na elf september kunnen zeggen, met de oorlog die de Verenigde Staten tegen ‘het internationale terrorisme’ heeft ontketend. Een terrorisme dat voor een deel zijn voedingsbodem in dergelijke kloven heeft.

In het werk van het landelijk bureau DISK is globalisering geen apart aandachtsveld, het is wel een dimensie van thema’s waar we ons in 2001 mee bezig hebben gehouden. We zullen dat in dit openingsessay aanstippen en toelichten. Daarnaast willen we ons aandachtiger verdiepen in één thema, namelijk ‘flexibilisering als de binnenkant van globalisering’. In de volgende alinea leiden we dit kort in. 

Het afgelopen jaar waren woorden als ‘spiritualiteit’ en ‘bezieling’ nogal populair, zeker in de combinatie met woorden als ‘werken’ en ‘ondernemen’. We zouden kunnen spreken van een actueel managementvertoog dat zich aandient onder de slogan ‘werken met bezieling’. In dit ‘nieuwe’ werken neemt het flexibel omgaan met ruimte en tijd een belangrijke plaats in. Het ondernemen en werken met bezieling enerzijds en het fenomeen flexibilisering anderzijds lijken samen een explosief mengsel te vormen dat een hoogwaardige brandstof is voor onze economie.

Het is deze verbinding van bezieling en flexibilisering die ons in een tijd, waarin naar verhoging van de arbeidsproductiviteit gestreefd wordt, intrigeert, maar ook zorgen baart en wel vanwege het volgende. In het ‘verbrandingsproces’ van het productie- en arbeidsproces lijkt bezieling in verband met flexibilisering bij de betrokken werkgevers en werknemers als een ontgrenzing naar binnen toe te werken. Met dat ze zich in een bezielde werkhouding opstellen werkt flexibilisering op een bijna geruisloze maar indringende wijze door op hun identiteit. Wat is het risico van deze werkhouding in relatie tot de grenzeloze eisen van een wereldwijde (arbeids)markt? Met de aandacht voor deze vraag willen we geen laatste woord spreken, maar op prikkelende wijze een actueel thema aansnijden.

Globalisering als ontgrenzing en begrenzing 

Globalisering betekent dat de markt wereldwijd grenzen slecht. Met de globalisering wordt de economie in principe grenzeloos. Een wereldwijde ruimte ontstaat waarin goederen en diensten grenzeloos geproduceerd, gedistribueerd en geconsumeerd worden. Dat is tenminste het ideaal dat in een pleidooi voor globalisering te ontwaren valt. De praktijk is een economie die in de eerste plaats gericht is op het rendement van productie, distributie en consumptie. ‘Wereldwijd’ houdt daarbij al snel in dat de economie zich richt op die regio’s die renderen. De grenzen tussen regio’s worden hierbij niet meer getrokken door soevereine staten, maar door de markt. Zo stellen niet de delen – soevereine staten - grenzen, maar legt datgene wat de zin van het geheel bepaalt – de markt – zijn grenzen op. De markt ontgrenst en begrenst. Globalisering betekent op deze wijze zowel ontgrenzing als begrenzing. De inhoud van de markt wordt bepaald door de kapitaalaccumulatie. De wereldwijde markt wordt aangestuurd door het kapitaal in zijn beweging tot vermeerdering. Vanuit de interesse om geïnvesteerd kapitaal te vermeerderen, brengt de markt met het oog op rendement een koopkrachtige vraag en een koopkrachtgericht aanbod samen. Het samenbrengen van die twee bepaalt de ontgrenzing en de begrenzing in de globalisering. 

“‘Het probleem is niet de globalisering op zich, maar de manier waarop deze zich ontwikkelt’, aldus de Rotterdamse bisschop Van Luyn s.d.b. tijdens de conferentie ‘Globalisering en sociale rechtvaardigheid’ op de dag van de arbeid (1 mei) in Amersfoort. Deze conferentie was georganiseerd door de vakbond FNV, DISK, Justitia et Pax Nederland en de Katholieke Raad voor Kerk en Samenleving (KRKS). Als bezwaren van de huidige praktijk van globalisering noemt de bisschop: de teloorgang van het milieu, de groeiende armoede, het verlies van nationale identiteit en van de waarde van cultuur en religie, het verlies van eeuwenoude tradities, de toenemende dominantie door de wereldmarkten en door het westen, ten koste van de inbreng uit het zuiden. Het is volgens de bisschop de uitdaging te trachten een globalisering zonder uitsluiting te waarborgen. ‘Dat is een duidelijke plicht van de gerechtigheid. Die plicht ligt op de schouders van de overheid, maar is ook een uitdaging en verantwoordelijkheid voor onszelf.’ De kern van het vraagstuk is volgens Van Luyn hoe wij globalisering zo kunnen omvormen, zo kunnen gebruiken dat ieder mens, waar ook ter wereld, ervan kan profiteren. Het gaat net als aan het eind van de negentiende eeuw om de kernvraag van de sociale kwestie: we moeten de verstoorde verhoudingen rechtzetten en de zwakken beschermen tegen uitbuiting en onrechtvaardigheid.” 

Hub Crijns in ‘Ondersteboven’, juni 2001

Globalisering als de achtergrond van thema’s in 2001

In het vroege voorjaar van 2001, precies op de dag waarop volgens de kalender de lente begint (21 maart), brak in Nederland de mond- en klauwzeerepidemie uit. De verspreiding van de dierziekte naar Nederland is in belangrijke mate bevorderd door het internationale transport van dieren voor de vleesproductie. Daarnaast hebben de draconische maatregelen die genomen werden om de dierziekte een halt toe te roepen, het dwingende economische karakter van de internationale verhoudingen duidelijk gemaakt. Het ombrengen en vernietigen van honderdduizenden dieren (het ‘ruimen’ van besmette en mogelijk besmette bedrijven) werd beargumenteerd met een verwijzing naar het exportbelang en daarmee naar het voortbestaan van de huidige veeteelt in Nederland. 

De mond- en klauwzeercrisis deed een schok door de Nederlandse samenleving gaan en heeft de gevoeligheid vergroot voor vragen rond de wijze waarop wij ons voedsel produceren en consumeren. Dit was de reden dat wij besloten hebben om het materiaal voor de biddag voor gewas en arbeid, de zondag van de arbeid en dankdag voor 2002 in het teken te plaatsen van het thema ‘werken aan voedsel’. Elementen hiervan werden in het najaar van 2001 ook al aangeboden als handreiking voor de dankdag. 

“We kunnen er niet omheen. Dit jaar staat dankdag wel in een heel bijzonder licht. Het feit dat zoveel (ruim 260.000 merendeels gezonde) koeien en schapen werden afgemaakt en vernietigd, heeft velen, met name veel agrariërs zelf, verbijsterd. Terwijl entstof aanwezig was, werd vanwege economische redenen gekozen voor ‘ruimen’. Voor velen betekende dit het openbaar worden van de economische barbarij in onze omgang met (landbouwhuis)dieren. Door vele anderen werd het gezien als een weliswaar harde doch noodzakelijke maatregel binnen het huidige Europa om de exportbelangen van de veeteelt richting Canada, de Verenigde Staten en Japan veilig te stellen. Hoever willen en zullen wij gaan in het omgaan met de ons omringende schepping, in het op een rendabele wijze produceren en consumeren van voedsel?”

Trinus Hoekstra in de aankondiging van het materiaal voor Dankdag in ‘Diakonia’, oktober 2001

Een ander thema waarbij globalisering op de achtergrond een belangrijke rol speelde was dat van de rol van de informatie- en communicatietechnologie (ICT) in onze omgang met tijd. ICT is van de eenvoudigste traditionele telefoon tot de meest veelvormige en complexe computernetwerken een wereldwijd toegepaste technologie, die wereldwijde verbindingen tussen landen, ondernemingen en individuen mogelijk maakt. ICT is een fenomeen dat globalisering bevordert, maar dat zelf ook weer in zijn ontwikkeling de stimulerende invloed van de tendens tot globalisering ondergaat. Inmiddels is ICT niet meer weg te denken uit ons alledaagse leven en werken. Tegelijkertijd is het nog heel erg in beweging, zo ook de verwachtingen er omheen. In het kader van de campagne ‘Bevrijde Tijd. Deelnemen aan een 24-uurseconomie?’ is in een deelproject apart aandacht besteed aan de rol van ICT in versnelling én onthaasting.

“De invloed van ICT is zo groot dat we zonder twijfel kunnen spreken van een nieuwe technologische revolutie. De verwachtingen zijn hoog gespannen: ICT zou niet alleen bijdragen aan continue en stabiele economische groei, aan de vestiging van een stabiele wereldsamenleving en aan de oplossing van het milieuvraagstuk, maar ook in het dagelijks leven van mensen bijdragen aan onthaasting. In dezelfde tijd dat ICT als begrip is ingeburgerd, is tijd echter in toenemende mate een schaars goed geworden. …Terwijl aan de ene kant wordt gesteld dat de 24-uurseconomie het individu een grote vrijheid of flexibiliteit geeft, wordt aan de andere kant gewaarschuwd dat deze ertoe leidt dat iedereen het ‘druk, druk, druk’ heeft en dat met name de sociale tijd wordt aangetast. En terwijl aan de ene kant wordt gewaarschuwd voor een maalstroom van meer werken, meer verdienen en meer uitgeven, wordt aan de andere kant gepleit voor een verdere doorgroei van de arbeidsparticipatie én een verlenging van de arbeidstijd, om daarmee de economische groei veilig te stellen.”

Pascale Peters in ‘Een nieuwe economie, een bevrijde tijd? De rol van ICT in versnelling én onthaasting’ dat door ons met het instituut Kerk en Wereld werd gemaakt en in het najaar werd aangeboden op het symposium ‘ICT Nieuwe Economie en Bevrijde Tijd’. 

Flexibilisering tussen ‘vrijwilligheid’ en ‘tucht’

De wijze waarop in het arbeidspastoraat arbeid in de context van bedrijven, instellingen en situaties van uitkeringsgerechtigden aangetroffen wordt, staat duidelijk in het teken van flexibilisering. Overal hebben mensen, onder invloed van de tendens om flexibel voor arbeid en zorg beschikbaar te zijn, te maken met verschuivende tijdspatronen. Deels heeft deze tendens te maken met de wens van mensen zelf om op verschillende tijden en plekken met arbeid en zorg bezig te zijn en heeft zij het karakter van ‘vrijwilligheid’. Deels wordt deze tendens opgelegd door de vraag op de arbeidsmarkt naar flexibele arbeid en heeft zij het karakter van ‘tucht’. De indruk bestaat dat het uitmaakt voor de verhouding van vrijwilligheid en tucht in welke geleding van een bedrijf of instelling men werkzaam is. Zo lijkt dit voor iemand van de schoonmaak een ander verhaal te zijn dan iemand van het management. Op een hoger niveau van een organisatie lijkt er meer sprake te zijn van vrijwilligheid dan van tucht. Eenduidig is deze verhouding echter allerminst. In het gewaad van ‘vrijwillige toewijding’ kan heel veel dwang schuil gaan, terwijl ‘uiterlijke dwang’ een bescherming kan vormen tegen een te ver gaande toewijding.

Flexibilisering en globalisering

Flexibilisering als een in principe radicale ontgrenzing van ruimte en tijd hangt onmiddellijk samen met globalisering. Wereldwijd beconcurreren ondernemingen elkaar in het zo rendabel en derhalve zo flexibel mogelijk inzetten van de arbeidskracht. De wereldwijde arbeidsmarkt vraagt in het verlengde hiervan een flexibele instelling van de arbeidskracht op de vraag naar arbeid, dit laatste zowel in kwantitatieve als in kwalitatieve zin. De productie kent pieken en dalen in de vraag naar arbeidskracht. De zich ontwikkelende en vernieuwende wereldwijde vraag, verlangt ontwikkeling en vernieuwing van producten, van de productie en van de arbeidskracht. De flexibilisering van de arbeidskracht, een flexibele inzet naar ruimte en tijd en naar kwantiteit en kwaliteit, wordt zo gedomineerd door de wereldwijde markt. Deze flexibilisering betekent in onze samenleving een tendens naar onregelmatige werktijden en permanente vernieuwing en ontwikkeling van de arbeidskracht. Het gaat om een zo rendabel mogelijke inzet van de factor arbeid bij de productie van goederen en diensten. Of je nu in de industrie werkt, een financiële instelling of in de zorg, overal gaat het om het neerzetten van een rendabel product. 

Ook uitkeringsgerechtigden hebben met deze tendens te maken. De maatregelen die de overheid ten aanzien van deze groep neemt, staan grotendeels in het teken van het toe leiden van mensen naar een krappe en flexibele arbeidsmarkt. Betaalde arbeid wordt gepropageerd als hét middel waarmee mensen een volwaardige plek innemen in de maatschappij en een constructieve (economische) bijdrage leveren aan de samenleving. De betekenis van onbetaalde (zorg)arbeid als in zichzelf van grote waarde voor de samenleving wordt genegeerd en geïnstrumentaliseerd in de richting van socialisering met het oog op betaalde arbeid. Vanuit de Alliantie voor Sociale Rechtvaardigheid, waarin we participeren, worden hier scherpe vragen bij gesteld.

“Het kabinetsbeleid rond sociale activering richt zich vooral op het activeren van mensen richting deelname aan betaald werk. Dit blijkt weer eens in het recent verschenen Nationaal Actieplan ter bestrijding van armoede en sociale uitsluiting dat voortkomt uit afspraken die tijdens de Europese top in Lissabon zijn gemaakt. De doelgroep … bestaat in dit plan uit langdurig werklozen met een grote afstand tot de arbeidsmarkt. Deze mensen dienen … gestimuleerd te worden om mee te doen aan vrijwilligerswerk of andere maatschappelijk zinvolle activiteiten. Als effect noemt de nota het ontstaan van een werkritme. … In het overheidsbeleid is de deelname aan betaalde arbeid de sleutel tot zelfstandigheid, sociale integratie, maatschappelijke participatie en volwaardig burgerschap. De Alliantie voor Sociale Rechtvaardigheid vindt dit een beperkte blik op burgerschap.”

Trudi Nederland in ‘Ondersteboven’, september 2001

Bezieling

Het managementvertoog waarin bezieling centraal staat, lijkt in relatie tot flexibilisering een belangrijke rol te spelen. In betrekkelijk korte tijd heeft de term bezieling sterk opgeld gedaan in de managementwereld. Dat heeft te maken met de koppeling die in de eerste helft van de jaren ’90 tot stand is gekomen tussen de ‘transformatiebeweging’ en degenen die een ‘no-nonsense’-gedachtegang aanhingen. De aanhangers van de eerste beweging waren gericht op de lange termijn en gingen ervan uit dat mensen vanuit een diepe persoonlijke bezieling het dagelijks werk met elkaar vorm kunnen geven. Degenen die de no-nonsense-gedachte aanhingen, waren gericht op de korte termijn en op pragmatisch handelen. Zij wilden zo snel en efficiënt mogelijk inspelen op de behoeften van de markt. De koppeling behelst kort samengevat een inspelen op de behoeften van de markt vanuit een gedreven worden door ‘innerlijke waarden’: bezield ondernemen en bezield werken. 

Daniël Ofman is een belangrijke exponent van de genoemde koppeling en heeft hier met zijn boek ‘Bezieling en kwaliteit in organisaties’ (1992) grondleggend werk voor verricht. Het gaat Ofman om de innerlijke waarden die mensen en organisaties van binnenuit voortstuwen. Deze innerlijke waarden vormen de kern, de ziel of de identiteit van mensen en organisaties. Voor Ofman gaat het erom dat de missie van de organisatie de mensen bezielt om hun werk te doen. Werken met bezieling betekent ’uit vrije wil’ en ‘gedreven’ het doel van de organisatie nastreven. Werken met bezieling wil ook zeggen, dat in je werk de kern van je identiteit tot uitdrukking komt. Op deze wijze werk je niet meer omdat je moet, maar omdat je er vanuit je kern toe aangedreven wordt om je kwaliteiten in je werk te uiten en te ontwikkelen. De gedachten van Ofman kunnen een belangrijke rol spelen in het op positieve wijze benaderen van flexibilisering, in de zin van het geïnspireerd in bezit nemen van de opengebroken starre ordening van ruimte en tijd. Het met bezieling je werk doen zonder je te storen aan de begrenzing in ruimte en tijd of zonder je te storen aan bijvoorbeeld een te geforceerde opdeling van je leven in privé- en werksfeer. Het willen gaan voor waar je goed in bent en plezier in hebt, altijd en overal. Het denken van Ofman schept openheid voor de kansen die flexibilisering biedt: alle ruimte en tijd voor het ontdekken en ontplooien van je kernkwaliteiten.

Bezieling en ontgrenzing

‘Werken met bezieling’ betekent gaan voor het ontdekken en ontwikkelen van je kernkwaliteiten in je werk. Dit managementvertoog impliceert het aankweken van een houding bij mensen, waarmee ze gaan voor de kansen en mogelijkheden die het flexibele productie- en arbeidsproces hen te bieden heeft. De zin van dit management is dat het enthousiaste medewerkers creëert, die zich met hart en ziel verbinden aan hun werk. Dit management heeft zijn betekenis in het ontdekken en benoemen van de impliciete zinbeleving en zingeving die werk kan bieden. Lange tijd is dit element veronachtzaamd. Werk betekende in de eerste plaats ‘brood op de plank zien te krijgen’. Het was eerder een kwestie van moeten dan van van harte willen. Werk is in onze cultuur echter al eeuwenlang veel meer dan alleen zorgen voor het blote levensonderhoud. Velen ontlenen er in belangrijke mate hun identiteit aan, doen er voor een belangrijk deel hun sociale contacten op en leven zich er in uit. Het is goed dat er een management is ontstaan dat hier expliciet aandacht voor heeft en dat ook arbeidspastoraat oog voor deze dimensie van werk heeft. Zo hebben we het afgelopen jaar een videofilm ontwikkeld aan de hand waarvan mensen in gesprek kunnen komen over hoe ze hun werk beleven, hoe ze hun tijd indelen en of hun werk in relatie tot hun verschillende kwaliteiten in balans is.

“De videoband ‘Werktijd in Balans’ maakt gebruik van het hoofd-, hart- en handconcept om de tijdsindeling binnen werksituatie bespreekbaar te maken. Zeggenschap over arbeidstijd door werknemers was lange tijd ondenkbaar. De arbeidstijd werd gekenmerkt door uniformiteit. Vast stond hoe het werk werd georganiseerd, wat voor een prestatie er moest worden geleverd, hoe lang de werktijden waren en wat de begin- en eindtijden waren. Werknemers hadden zich daaraan aan te passen. In onze tijd is er een verschuiving gaande naar spreiding van arbeidstijden en van medeverantwoordelijkheid voor de inhoud van het werk. Steeds meer is sprake van gespreide arbeidstijden met een eigen invulling van werk. De zeggenschap over de indeling van de tijd wordt voor mensen ook steeds belangrijker. Aan de voortgang hiervan wil deze film een bijdrage leveren.”

Uit de ‘Kijkwijzer en Handleiding’ bij de videoband ‘Werktijd in Balans’.
Niet zonder risico’s

Met deze bezinnende benadering van ‘werken met bezieling’ hebben we enerzijds oog voor de kansen ervan maar anderzijds hebben we ook oog voor de risico’s ervan. In deze tijd van globalisering - van wereldwijde expansie van kapitaal en ondernemingen, van wereldwijde concurrentie juist ook op het punt van het zo rendabel en dus zo flexibel mogelijk inzetten van de factor arbeid – is het managementvertoog van ‘werken met bezieling’ zeker niet zonder risico’s. Het betekent immers dat mensen ertoe aangezet worden om flexibilisering vooral te benaderen als een fenomeen dat, voorbij de vroegere starre ordeningen in ruimte en tijd, optimaal de gelegenheid biedt om zich te ontplooien en dus vooral te gaan voor hun kernkwaliteiten. Hun gedrevenheid daarbij is de garantie voor hun interne ontgrenzing, die de vorm kan krijgen van een totale beschikbaarstelling van hun arbeidskracht aan de geglobaliseerde markt. 

Richard Sennett is een auteur die een scherp oog heeft voor deze risico’s. Hij lijkt met zijn boek ‘The Corrosion of Character’ (1998) de tegenpool van Ofman. Terwijl Ofman de flexibilisering van ruimte en tijd in organisaties schetst als een kans waar men zijn of haar identiteit als een soepel geheel in kan ontdekken en ontplooien, schetst Sennett flexibilisering als een verwarrend fenomeen dat de identiteit van individuen in scherven uiteen doet vallen. Zij leveren volgens hem slechts brokken arbeid en stukken werk in een setting waarin ruimte en tijd gefragmenteerd worden door de veranderlijkheid van werkplek, woonomgeving en werktijd. 

Sennett wijst er op dat het Engelse woord flexibility oorspronkelijk ‘veerkracht’ betekende. Het hield verband met de eenvoudige waarneming dat de takken van een boom die zich in de wind buigt, terugspringen naar hun eerdere positie. Hij constateert in het huidige taalgebruik een verschuiving in deze betekenis. Tegenwoordig gaat het meer om ‘plooibaarheid’. Mensen moeten zich in leven en werken plooien naar de eisen van de arbeidsmarkt. De notie van het terugveren naar een oorspronkelijke positie dreigt uit de betekenis te verdwijnen. Deze betekenisverschuiving acht hij kenmerkend voor de huidige cultuur. De mens wordt in zijn en haar mogelijkheid om in leven en werken flexibele ordeningen te volgen meer beschouwd als plooibare klei dan als een substantie die veerkracht als fundamentele eigenschap heeft en het dus ook nodig heeft om terug te veren naar een ontspannen toestand.

De analyse van Sennett is scherp en bijtend. Flexibilisering komen we op de wijze zoals Sennett die beschrijft in de Nederlandse context (nog) niet vaak tegen. Dit komt waarschijnlijk omdat het boek van Sennett vooral betrekking heeft op de samenleving van de Verenigde Staten, een samenleving met een harder kapitalisme dan wij hier in Nederland kennen. Misschien moeten we in een Nederlandse context de analyse van Sennett veeleer opvatten als een waarschuwing. De betekenis van deze waarschuwing is dan wellicht, dat een visie op management in termen van ‘werken met bezieling’ precies dit gevaar loopt, namelijk om van de nood een deugd te maken: identiteitsverlies?, ontleen dan aan je werk je identiteit! 

Ict en ontgrenzing 

De flexibilisering van productie- en arbeidsprocessen wordt in sterke mate mogelijk gemaakt door ICT. Met name ook door het flexibel op elkaar afstemmen van leven en werken. Aan ICT kleeft een sterke notie van ‘vrijheid’: met ICT kunnen gaan en staan waar je wilt terwijl je toch bezig bent met werk. Uit onderzoek naar het werken met ICT blijkt, dat mensen die er voor hun werk veel gebruik van maken gemakkelijker over de grenzen van hun werktijd gaan, gemakkelijker privé en werk combineren ten koste van privé-tijd, dus veel meer met hun werk bezig zijn dan voorheen. Zij ervaren meer autonomie maar hebben met een grotere tijdsdruk te maken. Het heeft ook daarmee te maken dat tegenwoordig veel contracten weliswaar nog op tijd afgesloten worden (bijvoorbeeld een input van 36 uur per week), maar in de praktijk steeds meer functioneren als resultaatcontracten (een bepaald product als output). In zulke werksituaties speelt controle door de werkgever over de werkplek en de werktijd een steeds minder expliciete rol. Dat wil echter niet zeggen dat er geen controle is. De controle ligt in het product dat af moet. Omdat de individuele werknemer verantwoordelijk is voor zijn of haar eigen resultaat, vindt de controle plaats in de zelfdisciplinering van het individu dat via ICT gekoppeld is aan het totale productie- en arbeidsproces. De controle op het productie- en arbeidsproces wordt door middel van ICT van buiten naar binnen verplaatst. In de combinatie van flexibilisering en bezieling betekent de toepassing van ICT een versterking van de ontgrenzing van het individu ten dienste van het productie- en arbeidsproces.

Waakzaam

Met het oog op de claim die het productie- en arbeidsproces op mensen kan leggen zou het management, indien het werkelijk gericht is op het welzijn van mensen, mensen kunnen trainen in assertiviteit. De betekenis van dit management zou dan, naast het stimuleren van het ontdekken en ontwikkelen van kernkwaliteiten, kunnen liggen in: het leren bewaken van mensen van hun grenzen; het beschermen van hun kwaliteiten tegen roofbouw en in het mobiliseren van hun mogelijkheden tot zeggenschap in relatie tot een flexibel productie- en arbeidsproces waarin grenzeloze eisen gesteld dreigen te worden. Want assertiviteit heeft voor ons ook altijd met mogelijkheden tot het uitoefenen van medezeggenschap te maken. Daarnaast zou ook de vraag gesteld kunnen worden of kernkwaliteiten alleen in een betaalde baan verscholen liggen en niet ook in onbetaalde (zorg)arbeid. 

Kortom: wie waakt er over de veerkracht van mensen als het werk plooibaarheid vraagt en wie waakt er over dat slechts betaald werk beschouwd wordt als werk dat met bezieling verricht wordt en zin kan geven? Als arbeidspastoraat zien we nog niet dat de sociale partners deze vraag heftig aanroeren, laat staan voluit hun verantwoordelijkheid nemen … en dat baart ons soms zorgen.

Een voorbeeld van een manager die waakt over het welzijn van haar medewerkers komen we tegen in het reeds eerder genoemde boek over ICT.

“In mijn business unit vind ik het belangrijk dat mensen letten op een goede balans van werk en privé. Overwerken moet niet structureel worden. … Ook bij telewerken moet de balans goed in het oog gehouden worden. Sommigen gaan in hun thuissituatie heel streng op hun netto-werktijd zitten letten, terwijl ze op hun gewone werkplek ook wel eens een praatje maken of een kop koffie halen. … In de omgang met ICT moeten we heel assertief zijn, voor een belangrijk deel moeten we dat nog leren. Allerlei toepassingen van ICT zijn erg handig, zeker als je kijkt naar snelheid en productiviteit, maar er zit ook een keerzijde aan die je ertoe verleidt om mensen, plaats en tijd te vergeten.”

Uit een interview met een IT-manager in ‘Een nieuwe economie, een bevrijde tijd? De rol van ICT in versnelling én onthaasting’.

2. Ondersteunen van het DISK netwerk 
Ons werk komt tot stand in wisselwerking met het netwerk van plaat​selijke en regionale instellingen voor arbeidspastoraat. We functio​neren als knooppunt voor uitwisseling en afstemming - luisterend, bundelend en stimulerend. De inhoud van deze onder​steuning en de spanningen, die er leven, zijn in het voorwoord van dit jaarverslag genoemd. Door de reorganisaties in de bisdommen en de Samen-op-Weg kerken zijn veel arbeidspastores en besturen vooral bezig met overleg en onderhandelingen over de continuïteit van het werk en de organisatorische inbedding van het arbeidspastoraat. De rust ontbreekt om systematisch na te denken over het beroepsprofiel, het vak en de vaardigheden van de arbeids​pastor. De reorganisaties in de grote kerken leiden er tevens toe dat veel arbeidspastores single komen te werken op een parttime baan, terwijl de besturen van dekenaten en regionale dienstencentra niet die aandacht geven, die eigenlijk vereist is. Deze structurele tendens vergt veel en soms teveel van de arbeidspastores en hun bestuurders.

Onze dienstverlening aan het netwerk ligt op het gebied van:

*
informatievoorziening;

*
organiseren van studie- en ontmoetingsdagen;

*
advies en ondersteuning bij de ontwikkeling van beleid en werksoort;

*
opbouw van organisatie; 

*
training en begeleiding; 

*
aanbod van studie- en werkmateriaal;

*
onderhouden van internationale contacten.


Het DISK netwerk bestaat thans uit een kerkelijke instelling voor arbeidspastoraat in het bisdom Haarlem in liquidatie, drie protestantse stichtingen in Beverwijk, Zaandam en Am​ster​dam; en de dekenale besturen in de bisdommen van Utrecht, Haarlem en Rotterdam. In het bisdom Breda is voor alle bisdommelijke werkers één centrale werkgever ontstaan. In Zeeland en in Gelderland zijn ar​beidspastores werkzaam via het Regionale Diensten Centrum van de Samen-op-Weg kerken. In Limburg zijn actief de Stichting Dienst Kerk en Samenleving van het bisdom Roermond met het team aalmoeze​niers van Sociale Werken en de Stichting Open Deur te Heerlen. In de regio van het bisdom ’s-Hertogenbosch zijn contacten ontstaan met twee kandidaat werkeenheden: het KCW Oost-Brabant en Stichting De Vuurdoop in Tilburg.


In het netwerk werken ook enkele mensen die via de religieuze instituten of via een Banenpool betaald worden. Verder zijn er in elke regio DISK werkgroepen. Vrijwillig(st)ers spelen een belangrijke rol: bestuurlijk en in de activiteiten. 


In totaal zijn er per 31 december 2001 inclusief het team van het landelijk bureau 25,0 katholieke, 4,2 protestantse en 7,4 via religieuze instituten of anderszins gefinancierde formatieplaatsen. Op 40 verschillende werkplekken werken 44 arbeidspastores (25 mannen, 19 vrouwen). Er zijn 6,3 vacatu​res. 

Informatievoorziening
*
Elk kwartaal maken we de 'DISKkrant', bedoeld om ervaringen en ideeën uit te wisselen. Er staat nieuws in uit het netwerk over personen en activiteiten, boekbesprekingen, signalemen​ten van brochures en ander werkmateriaal. Uitnodigingen, folders of handtekeningenacties zenden we mee, evenals in juni ons jaarverslag.

*
Het jaarlijks DISK adressenboekje geeft een beeld van het netwerk en maakt de leden voor elkaar bereikbaar.

*
Incidenteel stellen we een literatuurlijst of een knipsel​dossier samen rond een actueel thema. Dit jaar is dit het verslag van de studiedag op 21 juni over de vraag naar het effect van grote kerkelijke campagnes, naar aanleiding van onze evaluatie van de campagne ‘Economie. Een zaak van geloven’.

*
We verspreiden het materiaal van de campagnes 'Om sociale gerechtigheid' en 'Bevrijde Tijd' binnen ons netwerk. Ook het materiaal van de Alliantie voor Sociale Rechtvaardigheid wordt door ons verspreid.

Studie-, werk- en ontmoetingsdagen
We organiseren vier landelijke bijeenkomsten die in de eerste plaats voor ons eigen netwerk bedoeld zijn.

Oecumenisch Besturenberaad
De reorganisaties van de grote kerken hebben er in de loop van 2001 toe geleid, dat er nauwelijks nog eigenstandige besturen zijn voor de arbeidspastores. Dekenaten en regionale diensten centra hebben ook arbeidspastores in dienst. De toekomst van de weinige oecumenische stichtingen is onzeker. Vanwege dit weinig samenhangende plaatje is het derde Oecumenisch Besturenberaad afgelast. We hebben ondersteuning op maat verleend aan die besturen, die daarom gevraagd hebben.

DISK Voorjaarsconferentie
Op of rond het feest van Sint Jozef werkman van 19 maart houden we de Voorjaarsconferentie gehouden. Arbeidspastores studeren dan met elkaar op en reflecteren over de eigen werksoort. De Voorjaarsconferentie van 15 maart 2001 is door te weinig aanmeldingen niet doorgegaan. 

Startdag Vrouw en Arbeid
De Startdag van de DISK Taakgroep Vrouw en Arbeid in het najaar wordt verschoven naar het voorjaar 2002.

SamenWijzerdag
Reeds in 2000 is gebleken, dat we onvoldoende mensen kunnen samenbren​gen voor de DISK Landdag. Nu bestaat er een traditie van de SamenWijzer​dag, waarin zeven organisaties - actief rond sociaal-economische thema's, gerechtigheid en vrede - hun landelijke dag voor leden en deelnemers houden. In het najaar van 2001 komt deze gezamenlijke SamenWijzerdag niet van de grond. Ons netwerk is wel stevig vertegenwoordigd op de jaarlijkse Netwerkdag van het Oecumenisch Netwerk Kerken en Landbouw, die op 15 november is gehouden.


Bij de viering van het 25-jarig jubileum van ons bureau op 11 april 1997 hebben de besturen van de Stichting Steunfonds DISK en de Stichting Henk van Eekertfonds de DISK Prijs ingesteld. De prijs bedraagt ( 3.000,= en is bedoeld om plaatselijke initiatieven te stimuleren.


De DISK Prijs van 2000 is op 15 november 2001 uitgereikt aan de Werkgroep 'Landbouw en Armoede' van de Boerinnen Belangen Nederland. We onderstrepen hiermee dat deze werkgroep met hulp van het rapport 'Armoede in de landbouw is onterecht en onge​wenst' helder heeft kunnen maken, hoe de kleinere boeren en hun gezinnen vaak moeten leven van een zeer bescheiden inkomen uit hun bedrijf. 

Advies en ondersteuning
Besturen en werkers vragen om ondersteuning op het gebied van bestuur, financiën, regionale samenwerking, personeelsbeleid, samenwerking tussen bestuur en team, profilering en inhoudelijk beleid, man-vrouw (gender) in de organisatie. De begeleiding van besturen en arbeidspastores in verband met de gevolgen van reorganisaties in de bisdommen en de Samen-op-Weg kerken neemt een grote plaats in. 


Dit jaar heeft de voortgaande reorganisatie van de zeven rooms-katholieke bisdommen - elk in een eigen tempo - gevol​gen voor het arbeidspastoraat. De bisdommen 's-Hertogenbosch en Breda kiezen voor een herindeling in vicariaten of grote dekenaten. Het bisdom Roermond voert een debat over de te kiezen richting. De drie bisdommen in het midden van het land (Utrecht, Rotterdam en Haarlem) kiezen voor een dekenale herindeling. Het bisdom in het Noorden (Groningen) blijft één regio. Deze reorganisaties hebben dit jaar vooral gevolgen voor het arbeidspastoraat in de bisdommen Haarlem, Rotterdam en 's-Hertogenbosch. 

In de regio Brabant-Oost/Nijmegen ondersteunen we de federa​tieve vereniging, waarin de werkeenheden in Den Bosch, Eindhoven, Oss en Nijmegen samenwerken, inzake een draagvlak onderzoek in deze plaatsen. Het blijkt dat parochies, gemeenten en dekenaten het werk van het arbeidspastoraat inhoudelijk zeer waarderen, maar geen kansen zien om het financieel te ondersteunen. In de loop van het jaar liquideren alle besturen hun stichting. We werken samen met KCW Oost-Brabant en De Vuurdoop in Tilburg.

Met de arbeidspastores in het aartsbisdom Utrecht is het contact telefonisch onderhouden en via gesprekken met de coördinator. We bezoeken het team van de Stichting Evangelie en Industrie Gelder​land.

In het bisdom Rotterdam is op 22 januari een gesprek gevoerd met de Diocesane Beleidscommissie Diaconie inzake de implementatie van de reorganisatie van het arbeidspastoraat naar de dekenaten toe. We overleg​gen met dekenale coördinatoren en het dekenaat Vliethagen. Er is op 18 mei contact met DISK Rotterdam-Zuid inzake de toekomst van deze werkeenheid.

In het bisdom Breda ondersteunen we een van de arbeidspastores van het bisdom Breda bij het opzetten en uitvoeren van een interviewproject in de zorgsector. Met verschillende arbeidspastores zijn individuele gesprekken gevoerd. Tijdens de viering van het 50-jarig jubileum van het arbeidspastoraat in het bisdom Breda op 17 november houden we een inleiding en paneldiscussie over de toekomst van deze werksoort, leiden we een workshop over de rol van vrijwillig(st)ers in het arbeidspastoraat en leiden we een paneldiscussie naar aanleiding van de presentatie van de video ‘Verhalen horen en doorgeven. Arbeidspastores aan het werk’.

Met het bestuur en team van het bisdom Haarlem is intensief nage​dacht over de toekomst. Ook dit bisdom besluit het arbeidspastoraat te reorganiseren naar de dekena​ten toe. Het bestuur vraagt directeur Hub Crijns als adviseur op te treden bij de liquidatie, die vanaf 1 januari 2002 zal ingaan. Op 26 januari is de presentatie van ‘Een Zaans jubeljaar’, DISK Studiereeks nummer 33. Pim Ligtvoet neemt op 29 juni afscheid in de Zaanstreek en Els Nicolas op 21 december in Amsterdam. Sporen van een toekomst van arbeidspastoraat in de dekenaten worden licht zichtbaar in het dekenaat Haarlem/Beverwijk. In het voorjaar is er divers overleg inzake de woonsituatie van pater Floris Nadorp. Hij neemt op 30 maart afscheid en verhuist naar het verzorgingscentrum van de paters capucijnen in Tilburg. 

In de regio Limburg is meerdere malen telefonisch overlegd met de hoofdaalmoezenier van de Dienst Kerk en Samenleving en we hebben contact met leden van het team.

Vertrekkende pastores krijgen een 'exit-vragenlijst' toegezonden. De gegevens gebruiken we bij het ondersteunen van besturen op het gebied van personeelsbeleid en bij het ontwikkelen van training en begeleiding.

Opbouw van organisatie
Enkele werk- en taakgroepen spelen een rol in het ondersteunen van het netwerk.

Werkgroep Industriepredikanten
Met de protestantse arbeidspastores is er dit najaar apart overleg geweest. 

Overleg R-K Coördinatoren Arbeidspastoraat
Het Overleg R-K Coördinatoren Arbeidspastoraat komt op 16 januari bij elkaar. We bespreken de eroderende gevolgen van de reorganisa​ties in de bisdommen voor het arbeidspastoraat. Met de verschil​lende coördinatoren hebben we herhaaldelijk apart contact.

Taakgroep Vrouw en Arbeid
De kern van deze Taakgroep bestaat uit de arbeidspastores Irmgard Busch, Ria Mols en Esther van der Panne vanuit ons team. De taakgroep is een broedplaats voor ideeën en activiteiten op het gebied van vrouwenwerk binnen DISK, en een plek om successen en sores te delen. Daarnaast bewaakt ze de voortgang van de aandacht voor posities van vrouwen in het arbeidspastorale werk. De kernvrouwen zorgen voor de continuïteit. Bijna alle DISK vrouwen doen mee aan de vaste activiteiten van de Taakgroep: een intervisiedag in het voorjaar en een studiedag in het najaar. De intervisie is dit keer, op verzoek, vervangen door een meer informele uitwisseling van werkervaringen. De studiedag verschuiven we naar voorjaar 2002. We zijn dit jaar al betrokken bij twee landelijke dagen op het gebied van gender en arbeid: de ‘boeldag’ van de sectie Vrouw, Kerk, Samenleving van de Raad van Kerken in Nederland en een studiedag diversiteit van het landelijk dienstencentrum van de Samen-op-Weg kerken.

Training en begeleiding
We werken inzake het trainen van arbeidspastores samen met het oecumenisch Missionair Diaco​naal Trainings Insti​tuut (MDTI) voor arbeidspastoraat en oude wijkenpastoraat. We participeren in de Adviesraad. De Stich​ting THeologie in de Urbane en Industriële Samenleving vanwege de Kerken (THUIS) in Dordrecht heft zichzelf in juni 2001 op. We participeerden in dit bestuur. en in de Adviesraad van deze Stichting. De training bij het MDTI is één van onze bouwstenen voor training en begeleiding. In 2001 zijn er niet genoeg nieuwe arbeidspastores om een groepstraining te organiseren. Daarnaast verzorgt het instituut groepsintervisies en persoonlijke supervisie onder arbeidspastores. Gerrit Jan van der Kolm promoveert op 11 oktober in Groningen op het boek ‘De verbeelding van de kerk. Op zoek naar een nieuw-missionaire ecclesiologie’. Het overleg tussen en de onderlinge afstemming van aanbieders van training en opleiding op het missionaire en diaconale terrein, het zogenoemde Modulenberaad, gaat langzamer dan gedacht en plannen vorderen slechts langzaam. 

Begeleiding
Samen met het oecumenisch Missionair Diaco​naal Trainings Insti​tuut (MDTI) hebben we een supervisorenpool gevormd voor buurtpastoraat en arbeidspastoraat, waarbij met name gelet is op het inbrengen van vrouwelijke supervisoren. De behoefte aan inhoudelijke en strategische ondersteuning op maat is groot. We bemiddelen bij diverse vragen om supervisie, werkbegeleiding en intervisie. We hebben gesprekken met drie theologiestudenten, die zich oriënteren op een toekomst als arbeidspastor.

Teamstudiedagen
We organiseren op 18 en 19 oktober samen met het dagelijks bestuur in het vormingscentrum Hydepark in Driebergen studiedagen, waarin we op zoek gaan naar de ziel van onze missie. Begeleiding wordt gegeven door Ria Roelofs van bureau Vertige, advies en begeleiding in veranderingsprocessen. We maken gebruik van het werk van Daniël Ofman en Richard Sennett (zie hoofdstuk 1). De formule slaagt en we leggen een basis voor de discussie over het beleid van ons bureau.

Studiegroep REA
We hebben deelgenomen aan de studiegroep Religie, Economie en Arbeid (REA) van de Katholieke Universiteit Nijmegen, die gecoördineerd wordt door hoogleraar fundamentele theologie dr. A.J.M. van den Hoogen, tevens lid van het AB DISK. De studiegroep heeft zich dit jaar gericht op een verkenning van het gesprek tussen economen, ethici en theologen. Het ging om een verheldering van begrippen vanuit de verschillende disciplines. Concreet thema voor het gesprek was het begrip solidariteit en concrete casus was de verhoging van het sociale minimum. De bedoeling is om na een wederzijdse verkenning van begrippen rond het thema en de casus tot een probleemstelling te komen, die in vragen uit te splitsen en de uitwerking dan wel beantwoording daarvan te bundelen in een gezamenlijke publicatie. 

Congres van pastores 
We zijn mee georganiseerd in de Landelijke Adviescommissie Werknemers in Kerkelijke Overheidsdienst (WKO) van de AbvaKabo en in de Federatie Verenigingen Pastoraal Werkenden Nederland. Met een kleine voorbereidingsgroep hebben we het congres ‘Toekomst in het pastoraat’ georganiseerd, dat op 12 november door 160 pastoraal werkenden uit de katholieke bisdommen is bezocht. Het congres thematiseert een arbeidspastorale aandachtsveld binnen het kerkelijke beroepswerk, namelijk de vraag naar professionalisering en differentialisering van het pastorale beroep. Gesproken is vanuit vier ervaringsniveaus: de wereld van het kennen; de wereld van het kunnen; de wereld van de voorwaarden en de wereld van de verwachtingen.

Aanbod van studie- en werkmateriaal
We maken veel van ons studie- en werkmateriaal in het kader van onze projecten en campagnes. Daarbij werken we vaak samen met het DISK netwerk en andere organisaties. Het materiaal dat een breder publiek heeft dan het DISK netwerk, vindt u in de volgende hoofd​stukken terug.

De boekjes in de DISK Studiereeks beschrijven en becommentariëren vooral methodes en ontwikkelingen in het arbeidspastoraat. Er verschijnen in dit jaar twee nummers.

*
Arbeidspastor Pim Ligtvoet van DISK Zaanstreek draagt het materiaal aan van nummer 33. In Zaanstad zijn drie bijeenkom​sten gehouden over hoe je in 2000 het Jubeljaar kunt houden. 'Een Zaans jubeljaar. Over financiële en spiri​tuele schulden' wordt op 26 januari gepresenteerd.

*
Arbeidspastor Peter Geene is de auteur van het originele nummer 34 ‘Canto Laboral. Zang van de arbeid in Zeeland’. Inspirator van dit boek is Pablo Neruda, die in 1950 een ‘Canto Laboral’ schreef met muziek van Mikis Theodorakis. Ook Peter Geene geeft in dit unieke boek aan arbeid, fauna, flora, landschap, politiek, sociale strijd en geloof in Zeeland een poëtische stem. Het boek is fraai vormgegeven door Hans van Eck en is de moeite waard om cadeau te geven.

Studies over arbeidspastoraat
De discussie over arbeidspastoraat gaat levendig voort. 

*
Een neerslag van dit debat is te lezen in het openingsessay van het jaarverslag ‘Coalities in de netwerksamenleving’. 

*
Bij gelegenheid van het 50-jarig jubileum van het arbeidspastoraat in het bisdom Breda houdt Hub Crijns de inleiding ‘Arbeidspastoraat permanent in ombouw’. 

*
Met hulp van de Stichting Henk van Eekert Fonds kon bij gelegenheid van het 50-jarig jubileum van het arbeidspastoraat in het bisdom Breda de videofilm ‘Verhalen horen en doorgeven. Arbeidspastores aan het werk’ gepresenteerd worden. De film presenteert het werk van Peter Osendarp en Ria Mols in een bedrijf, op een boerderij, bij een EVA-groep en bij een liturgische viering in de parochie.
*
Gerrit Jan van der Kolm, trainer van het oecumenisch Missionair Diaconaal Trainings Instituut is bezig met het schrijven van een promotie boek ‘De verbeelding van de kerk. Op zoek naar een nieuw-missionaire ecclesiologie’. In het boek komt ook een hoofdstuk voor over de werksoort arbeidspastoraat en in het voorjaar hebben we intensief overleg met de auteur over de inhoud van dit hoofdstuk. We verspreiden het boek in het najaar onder het DISK netwerk.

Internationale contacten
Arbeidspastoraat DISK maakt deel uit van twee internationale verban​den: de Groupe Europeén de Pastorale Ouvrière (GEPO) en de European Contact Group on Urban and Industrial Mission (ECG). De internatio​nale uitwisseling staat vooral in het teken van deskun​digheidsbe​vordering. 

GEPO
Dit jaar volgen we activiteiten van de Executive tijdens de follow-up op de vijfde Europese confe​rentie van GEPO, die in Porto (Portugal) van 6 t/m 11 april 1999 is gehouden. 

ECG
In maart hebben we een overleg tussen executive van de ECG en de Samen-op-Weg kerken. De vergadering van het bestuur van de European Contactgroup on Urban en Industrial Mission valt dit jaar samen met de BiAnnual, die gehouden wordt van 15 tot en met 20 september in Most in het Noordwesten van Tsjechië. We vaardigen de arbeidspastores Simon Zuidema (tevens penningmeester van de ECG) en Elsje Pot af. Vooral de groeiende participatie van de landen uit Oostelijk Europa valt op. Dat maakt het des te boeiender om verschillende ontwikkelingen te vergelijken en met elkaar de mogelijke strategieën en methoden van het oude wijken- en arbeidspastoraat te bespreken. Een verslag van Elsje Pot is verschenen in ‘DISKkrant’ 60, december, pag. 101-105.

Wereldraad van Kerken

Dominee Botha en ds Witteveen bezoeken ons bureau begin september inzake een kennismaking met het werk rond arbeidspastoraat in Nederland. Bijzondere belangstelling gaat uit naar de oecumenische organisatievorm van ons bureau.

3. Toerusten en activeren van kerken 
Onze tweede kernactiviteit is het toerusten en activeren van kerken rondom de vragen van geloof en arbeid, zorg en inkomen. We signaleren dat in de kerndiscussies veel aandacht gaat naar het overleven van de kerken in onze hedendaagse samenleving. De grote kerken mikken op de continuïteit van hun territoriale organisatievorm, de parochies en gemeenten. Pastorale en andere dienstverlening wordt vooral hiertoe ingezet. Het arbeidspastoraat wordt in deze trend meegezogen. Te weinig is er kritische herkenning, dat deze overlevingsstrijd binnenkerkelijk gericht is. De vragen over wat er in de werelden van arbeid en uitkeringsgerechtigden, van landbouw en techniek, van onderwijs en zorg gebeurt, komen te weinig aan bod. De diaconale en missionaire eigenheid van kerkelijk werk raakt in de marge. Wij brengen deze elementen onder de aandacht.

We voeren deze taak uit door middel van:

*
overleg met kerkgenootschappen over de taak en positie van het arbeidspastoraat;

*
onderhouden van contacten met oecumenische en kerkelijke organisaties op het werkveld van diaconie en kerk en samenle​ving;

*
publiceren van artikelen in kerkelijke tijdschriften;

*
verzorgen van lezingen en workshops op (landelijke) kerkelij​ke bijeenkomsten;

*
ondersteuning en advies (op aanvraag) aan kerkelijke gemeen​ten, parochies, regionale en landelijke kerkelijke organen op het gebied van geloof en economie, arbeid, zorg en sociale zekerheid;

*
maken van werkmateriaal voor kerkelijke groepen, dat te ge​bruiken is binnen discussie en bezinning, liturgie, catechese en diaconaal handelen;

*
opzetten en uitvoeren van projecten en campagnes rond speci​fieke thema's, die mede gericht zijn op toerusten en active​ren van kerken.

Contacten met kerkelijke organisaties
In het toerusten en activeren van kerken onderhouden we talrijke relaties met oecumenische en kerkelijke organisaties, die gericht zijn op het werkveld van kerk en samenleving en diaconie. We bespreken de voortgang van het werk regelmatig met bestuurlijke vertegen​woordigingen van de lidkerken van ons bureau

Raad van Kerken in Nederland

We nemen actief deel aan het werk van de Raad van Kerken in Nederland. Naast de gezamenlijke inzet voor de werkgroep Arme Kant van Nederland/EVA en onze campagne ‘Bevrijde Tijd. Deelnemen aan een 24-uurseconomie?’ zijn we betrokken bij het werk van het oecumenisch Netwerk Kerken en Landbouw (zie hoofdstuk 4 en 5). In voorbereiding is op het einde van het jaar een benoeming van Hub Crijns binnen de Beraadgroep Gerechtigheid en Duurzaamheid. In januari bezoeken we de Oecumene Lezing. In februari bespreekt de directie met algemeen secretaris Ineke Bakker de relatie tussen ons bureau en de Raad, waarna we kort in de gehele Raad het zondag van de arbeid materiaal bespreken In die maand bespreken we met de humanistische organisaties ook de gezamenlijke inzet bij de Alliantie voor Sociale Rechtvaardigheid. Op 7 december doen we mee aan de Oecumenische Beleidsconferentie en het aansluitende forumdebat rond ‘Geweld niet gewild’.

Het Rooms-Katholiek Kerkgenootschap
De Bisschoppenconferentie heeft dit jaar de landelijke taken opnieuw gerangschikt en toebedeeld aan een referent-bisschop. Voor het aandachtsveld Kerk en Samenleving en diaconie is bisschop A.H. van Luyn s.d.b. de portefeuillehouder, daarbij ondersteund door econoom Mr. J. Klok en vanuit het beleidssecretariaat dr G. Schumacher.

Voorzitter Roebroek en directeur Crijns hebben op 16 januari een kennismakingsgesprek met bisschop Van Luyn. Het dagelijks bestuur van LIAN heeft op 4 juli een gesprek met de voltallige delegatie van de bisschop portefeuillehouder, waarbij statuten, jaarverslag, werkplan, netwerk en financiën besproken worden binnen het kader van een te volgen beleidslijn. Meegedeeld wordt, dat de bisschoppenconferentie een reorganisatie en bezuiniging in voorbereiding heeft van haar contacten met en financiering van landelijke organisaties. Inzake het werkveld Kerk en Samenleving zal het huidige gesprek meegenomen worden in het rapport van deze beleidssector. Rondom deze aangekondigde reorganisatie voeren we gesprekken met een aantal rooms-katholieke landelijke organisaties. In 2002 zal tussen maart en juni nader uitsluitsel bekend gemaakt worden inzake de toekomst van deze beleidssector. 

Een belangrijke activiteit die dit jaar vanuit het Platform Economische Gerechtigheid wordt ondernomen is de 1 Mei Conferentie ‘Globalisering en sociale rechtvaardigheid’. Organisatoren zijn arbeidspastoraat LIAN/DISK, de Commissie Justitia et Pax Nederland, de vakcentrale FNV en de Katholieke Raad voor Kerk en Samenleving. De hoofdspeeches worden verzorgd door bisschop Van Luyn en voorzitter de Waal van de FNV (zie hoofdstuk 5).

Samen-op-Weg kerken 

Met de drie protestantse kerken, die betrokken zijn in het Samen-Op-Weg proces kan dit jaar volop uitvoering gegeven worden aan het afgesloten Convenant tussen CIBB/DISK en de Dienst Missionair Diaconaal werk en Oecumeni​sche relaties (MDO). Volgens dit Convenant zal DISK ook in de toekomst ondersteund blijven (zie hoofdstuk 6). Als onderdeel van deze uitvoering hebben we ondersteuning geboden aan verschillende regio’s.

In het voorjaar presenteren we het werk van arbeidspastoraat DISK en van de werkgroep ‘De arme Kant van Nederland/EVA’ tijdens de Lunterse dagen voor diakenen.

In Gelderland kwamen verschillende activiteiten voort uit het beroep dat het team van arbeidspastores op ons deed in verband met ziekte van een collega en de inwerkperiode van een nieuwe collega. De activiteiten vonden plaats in overleg met het Regionaal Dienstencentrum van de Samen-op-Weg kerken in Gelderland. In Eibergen is een dienst op biddag rond kerk en landbouw voorbereid en uitgevoerd met behulp van het materiaal voor de zondag van de arbeid, rond het thema ‘rust’. In Barneveld is een gespreksavond geleid rond het onderwerp ‘boeren en burgers in gesprek over landbouw, voedselproductie en kerk’. Te Harderwijk is op een gemeenteavond gesproken over de ‘Nieuwe Economie’.

Op vraag van het Regionaal Diensten Centrum Friesland en in samenwerking met de werkgroep ‘De Arme Kant van Drachten’ is meegewerkt aan een exegese-ochtend voor predikanten met het oog op de inhoud van de prediking in een kerkdienst op de zondag van de armoede (najaar 2001).

Trinus Hoekstra heeft op uitnodiging van de Stichting voor Hervormd maatschappelijk activeringswerk in Gelderland (Hemag) bij gelegenheid van het afscheid van een aantal bestuursleden van de stichting op 25 oktober een inleiding gehouden over ‘aandacht voor arbeid én armoede in het spanningsveld van economie én geloven’. Hij analyseerde de historische wortels van de definiëring en diagnosticering van armoede in samenleving en kerk en bepleitte ruimte en aandacht voor deze analyse naast een meer praktische aanpak van armoede. In haar bemoeienis met de armoedethematiek loopt Hemag nog steeds aan tegen een overheidsbenadering van armoede als een probleem waarvan de oorzaak wordt gezocht in gedragsproblemen van de betrokkenen. De bemoeienis van Hemag met armoede kan gezien een dergelijke overheidsbenadering alleen maar praktisch zijn wanneer ze oog heeft voor haar valkuilen, bijvoorbeeld de 19e-eeuwse valkuil om armoede te benaderen als voor alles een moreel probleem van de armen zelf.
De ontwikkeling van materiaal
Een deel van het werkmateriaal ontwikkelen we in samenwerking met ons netwerk en een deel ontwikkelen we in samenhang met de campag​nes, waar we in participeren.

Zondag van de arbeid en biddag voor gewas en arbeid 

Elk jaar publiceren we materiaal dat gemeenten en parochies kunnen gebruiken bij de viering van de zondag van de arbeid en/of de biddag voor gewas en arbeid. Dit jaar is het thema ‘Rust’, in het kader van de campagne ‘Bevrijde tijd. Deelnemen aan een 24-uurseconomie’.

De brochure ‘Rust’ brengt een aantal aspecten van rust in kaart aan de hand van verhalen, gedichten, liederen, preekschetsen en informatieve teksten die bruikbaar zijn voor liturgie en gesprek. Thema's zijn: een herkenbaar ritme in je tijd, kiezen, aandacht, je inspiratiebronnen opzoeken, van ophouden weten.

De ‘Handreiking voor liturgie en gesprek bij de brochure Rust‘ geeft uitgebreide informatie en gespreksstof over de ontwikkelingen op het gebied van arbeids- en rusttijden, met speciale aandacht voor de discussie over de zondag als collectieve rustdag.

Het liturgische deel van de handreiking is deze keer gemaakt in samenwerking met de werkgroep liturgie van de parochie Dongen en Klein Dongen-Vaart en Anita van Steyn, arbeidspastor in het bisdom Breda. De leden van de werkgroep hebben een voorbeeldviering uitgewerkt rond ‘Alles heeft zijn tijd’ met gebeden, lezingen, liederen, overwegingen bij Prediker 3:1-15 en suggesties voor de kindernevendienst. Veel teksten zijn door de werkgroepleden zelf geschreven. Een goed voorbeeld van materiaal dat dicht bij de gebruikers staat. 

 ‘Ík ben gekomen opdat jullie leven hebben en overvloed.’ Dat geeft geen onverstoorbare rust waardoor je je door niets en niemand meer uit het veld laat slaan, en immuun bent voor alles wat neerdrukt en opzweept. Maar het is wel een tegengif tegen voortdurend moeten presteren, tegen voortdurend nuttig werk moeten doen; een tegengif ook tegen het verbitterd en krampachtig doorvechten voor een andere wereld.

Esther van der Panne, in de brochure ‘Rust’, overweging bij Johannes 21,1-19.

Workshop op studiedag diversiteit

Het landelijk dienstencentrum van de Samen-op-Weg kerken organiseert op 29 mei een oecumenische studie- en netwerkdag over diversiteit, (h)erkenning van verschillen in de kerken. Esther van der Panne verzorgt samen met Aagje Baartse van EVA-Zaanstreek een workshop ‘Jubelen in de Zaanstreek’. Activiteiten van arbeidspastoraat DISK en EVA in de Zaanstreek dienen als voorbeeld om erachter te komen hoe je bij een activiteit rekening kunt houden met gender, klasse en etniciteit. De workshop levert een ‘diversiteits’-checklist op die gebruikt kan worden bij het opzetten van activiteiten.

Workshop Weiberwirtschaft

Op 25 januari organiseert de Sectie Vrouwen in Kerk en Samenleving van de Raad van Kerken in Nederland een ‘Boeldag’ ter gelegenheid van haar opheffing. De deelnemers maken tijdens deze dag een testament op van het gedachtegoed en de wensen van de oecumenische vrouwenbeweging. Dit wordt meegegeven aan de Raad van Kerken in Nederland. Esther van der Panne verzorgt samen met Mirjam Schuilenga (werkzaam bij project Z3) de werkhoek ‘Weiberwirtschaft’ over economie en gender. Zij schrijven een verslag voor het testament, gepubliceerd in ‘Van marge naar centrum. In hoeverre hebben vrouwen het hart van de theologie geraakt?’, een special van het tijdschrift ‘Zijwind’, (zomer 2001).

Campagnes
De campagnes waarin DISK met andere organisaties samenwerkt, ont​wikkelen ook materiaal voor plaatselijke parochies, gemeenten en groepen. 

In de campagne 'Om sociale gerechtigheid' tegen verarming en verrij​king werken we dit jaar samen met de Alliantie voor sociale Rechtvaardigheid (zie hoofdstuk 5). Nadrukkelijk wordt gewerkt aan materiaal voor de kerken. Dit jaar verschijnt in de reeks ‘Oecumenische bezinning’ van de Raad van Kerken in Nederland het boekje ‘Armoede en rijkdom in Nederland’. Deze brochure maakt aan de hand van concrete voorbeelden duidelijk hoe groot de verschillen zijn tussen leven in armoede of leven in rijkdom. De brochure is bruikbaar voor zelfstudie, bezinning en onderling gesprek.
Rond de campagne 'Economie: een zaak van geloven' komt het eva​luatierapport 'Evaluatie van de campagne 'Economie: een zaak van geloven, 1 mei 1994 - 30 april 1998' van drs Henk Meeuws tot stand, dat in het voorjaar van 2001 naar de opdrachtgevers, kerken en het netwerk verstuurd wordt. Rond het evaluatie rapport organiseren we op 21 juni de werkdag ‘Evaluatie van grote kerkelijke campagnes’ (zie verder hoofdstuk 5).
In de campagne 'Bevrijde Tijd. Deelnemen aan een 24-uurseconomie' verandert het werk van studie en bezinning naar uitvoering en ontwikkeling van materialen. We verspreiden de volgende twee exem​pla​ren van het 'Magazine Bevrijde tijd', dat een oplage van 4.000 ex. kent. Dit materiaal is ook bedoeld voor plaatselijke parochies, gemeenten en kerkelijk werkers. In elk nummer staan suggesties voor liturgie en gesprek. Het Beraad 24-uurseconomie komt twee keer bij elkaar. We werken aan een dossier rond tijdspatronen, een video en een boek over ICT als versneller én onthaaster van werkprocessen. We verzorgen workshops, o.a. voor een landelijke dag van de Vrije Evangelische Gemeenten. Ook ontvangen we een groep kerkelijke werkers uit Zwitserland die vooral interesse hebben in de opzet van de campagne.

Een dansend gebeuren

De opkomst van het combinatie-scenario vraagt om afstemming van verschillende levensloopbeelden. gezocht wordt naar het juiste evenwicht tussen werk en privé. Voor het vinden daarvan wordt wel gebruik gemaakt van beelden ontleend aan de wereld van de dans. Dansen wil zeggen uit vele mogelijkheden een ritme kiezen. In dat gekozen ritme bewegen we ons lichaam voort door de ruimten van het leven. Dan weer langzaam, dan weer snel. Dan weer in de vorm van een lijn, dan weer cirkelvormig. En soms maken we zelfs een pas op de plaats. Dat alles heeft geen doel buiten zichzelf. De betekenis ligt in de uitvoering zelf. In hoeverre kan een christelijke traditie een bijdrage leveren aan het denken over levensloop aks dansend gebeuren? Is dat soms dat ze ons herinnert aan het gegeven dat ons lichaam zich niet alleen in de ruimte bevindt, maar dat we deze delen met vele andere kwetsbare lichamelijke wezens?

Gerard van Eck in ‘Magazine Bevrijde Tijd’ 3 over rust op het werk en levensloopperspectieven, pag. 10.

Oecumenisch Netwerk Kerken en Landbouw:

We participeren in dit netwerk, zowel wat betreft de deelname aan de begeleidingsgroep van het netwerk, als aan activiteiten op uitvoerend niveau, zoals publicaties, netwerkdagen en andere activiteiten. De activiteiten van het netwerk zijn in het voorjaar 2001 met name gericht op de gevolgen van de mond- en klauwzeercrisis (mkz). Vanaf 21 mei tot eind juni doen we mee aan een drie-wekelijks mkz-overleg, op 19 juni is er een: consultatie van regio-werkers en op 26 juni: netwerkdag voor kerkelijk kader rond mkz en pastoraat. Op de netwerkdag in november is de DISK Prijs 2000 uitgereikt aan de werkgroep ‘Landbouw en Armoede’.

Parochies en de Mkz-crisis

We doen mee aan het beraad ‘Diakonie en Parochie’ van het Landelijk Katholiek Diakonaal Beraad (LKDB). Dit beraad is tevens de redactie van het tijdschrift ‘Diakonie & Parochie’. In september verzorgen we het themanummer ‘Parochies en de Mkz-crisis’. We geven aan hoe parochies en parochiële caritas instellingen betrokken kunnen reageren op deze nood op het platteland. Met concrete voorbeelden vanuit parochies en oecumenische activiteiten wordt deze praktische handreiking ondersteunt. Adressen en een lijst van literatuurtips besluiten het boekje.

Gesprek

In gesprekken met boeren en burgers in kerken merk ik hoe ingewikkeld deze materie is. Ik ben een theoloog en een pastor. Ten opzichte van de ontwikkelingen in de landbouw voel ik me vaak wat onthand. Ik merk wel in kerken, in het Oecume​nisch Netwerk voor Kerken en Landbouw, in het Contact van Christen Agrariërs en in ontmoetingen met mensen van LTO-Nederland dat het in gesprek blijven met elkaar erg zinnig is. In de eerste plaats om informatie uit te wisselen. In de tweede plaats om elkaar te kunnen begrijpen, om te leren elkaar aan te voelen in vragen en verlegenheden. We zijn misschien op de goede weg wanneer we dit gesprek steeds breder in de samenleving vorm weten te geven. Hierbij kunnen plaatselijke kerken, inclusief diaconieën en parochiële caritas instellingen, naar mijn indruk een belangrijke rol spelen. Als plaatselijke kerken en gemeenten zijn we geen landbouwkundige instellingen, maar daar gaat het ook niet om. Het gaat erom of we als kerk oog en oor willen ontwikkelen voor kwetsbare groepen en daarmee verbonden samenlevingsvragen. Als diaconie, diaconale werkgroep of parochiële caritas instelling kun je daarin een voortrekkersrol vervullen. In de gesprekken over dit onderwerp gaat het er niet zozeer om of je het juiste inzicht hebt, of je gelijk hebt of moet krijgen, maar om het kunnen delen van moeilijke en ingewikkelde situaties. Je kunt er lucht geven aan de twijfels en de vragen, juist ook om inspiratie en moed op te doen om te leven als mens voor Gods aangezicht.

Trinus Hoekstra in ‘Parochies en de Mkz-crisis’, 14(2001)3, pag. 4
4. Deelname aan het publieke debat 
Onze derde kerntaak, de deelname aan het publieke debat over arbeid, zorg en inkomen krijgt haar kleur door de wisselwerking met het DISK netwerk en de lidkerken. Op grond van de opgedane ervaringen van de arbeidspastores en vanuit onze inzet binnen kerken brengen we in het debat vragen in die naar onze mening aandacht behoeven. Om de kwaliteit van een gedegen inbreng te waarborgen, schuwen we langer durende studies en onderzoeken niet, of gaan we een moeilij​ker beschouwing niet uit de weg (zie hoofd​stuk 1). 

We gebruiken allerlei methodes. 

*
Rond thema's en cases organiseren we gesprekken in kleinere groepen of grotere conferenties. Het DISK netwerk doet volop mee. 

*
We doen mee aan campagnes, waarin meningsvorming een belang​rijk doel is, zoals de campagnes 'Om sociale gerechtigheid' en 'Bevrijde tijd' en de Alliantie voor Sociale Rechtvaardigheid. 

*
Gesprekken met maatschappelijke organisaties en politieke partijen vinden plaats. 

*
We leveren bijdragen aan een debat in de media.

*
We verzorgen inleidingen met discussies en schrijven artike​len en recensies, o.a. in onze eigen DISK media. 

Debat over arbeid, zorg en inkomen 
We participeren op verschillende manieren in het publiek debat over arbeid, zorg en inkomen. Via de werkgroep ‘Arme kant van Nederland/E​VA’ participeren we in de activiteiten van de Alliantie voor Sociale Rechtvaardigheid en volgen we het Aanpak 2001 traject van de Stichting Sjakuus. Ons eigen accent ligt in het debat rond het begrip 'participatie'. We schrijven boekre​censies in de DISKkrant.

Arbeid en zorg was het thema van de KHV-conferentie (van kerken, humanistische organisaties en vakbeweging) in 1999. Als vervolg op deze conferentie verschijnt het boekje ‘Zorgen op je werk?’ uitgegeven door het Humanistisch Verbond in samenwerking met de vakcentrale FNV en het landelijk bureau DISK (namens de Raad van Kerken). Motto is: op zoek naar balans tussen tijd voor arbeid, tijd voor zorg en tijd voor jezelf. Samen met het Humanistisch Verbond en FNV organiseren we ook twee debatten over arbeid en zorg in Zwolle en Amsterdam.

“Erkenning van zorg betekent ook erkenning van het feit dat mensen kwetsbaar en sterfelijk zijn. Iedereen heeft zorg nodig, al varieert de intensiteit daarvan per levensfase en situatie. Dat betekent dat niet alleen gezond, autonome, koopkrachtige individuen uitgangspunt voor beleid kunnen zijn.”

Esther van der Panne in ‘Zorgen op je werk?’

Debat over globalisering

De economie omspant inmiddels dankzij moderne technologische ontwikkelingen de gehele aarde en dat proces noemen we ‘globalisering’. De 110e jaardag van de encycliek ‘Rerum Novarum’ van paus Leo XIII uit 1891 vormde de aanleiding tot de organisatie van een 1 Mei Conferentie. Op ons initiatief is een bondgenootschap ontstaan tussen de vakcentrale FNV, het arbeidspastoraat DISK, de Commissie Justitia et Pax Nederland, en de Katholieke Raad voor Kerk en Samenleving (KRKS), dat vorm heeft gekregen in het Platform Economische Gerechtigheid, de organisator van deze Conferentie ‘Globalisering en Sociale Rechtvaardigheid’. De Conferentie is bezocht door 220 mensen.

Globalisering lijkt onontkoombaar en bisschop Van Luyn maakt te midden van vele FNV’ers een vergelijking met de treinen: ‘De hogesnelheidstrein van globalisering is allang vertrokken. De rails verbinden de centra van het politieke en economische leven. Het is de hoogste tijd om met de bedrijfsleiding te gaan praten, en met de machinisten. Het spoorboekje moet worden aangepast.’ Het is volgens de Rotterdamse bisschop dan ook de uitdaging te trachten een globalisering zonder uitsluiting te waarborgen. ‘Dat is een duidelijke plicht van de gerechtigheid. Die plicht ligt op de schouders van de overheid, maar is ook een uitdaging en verantwoordelijkheid voor onszelf.’ Hulpmiddel daarbij is de katholieke sociale leer. Dat was precies 110 jaar geleden al zo, toen paus Leo XIII de encycliek ‘Rerum novarum’ uitvaardigde over de res novae, de nieuwe ontwikkelingen van zijn tijd. Ook toen beheerste het recht van de sterkste de economische verhoudingen, met alle kwalijke gevolgen van dien. De encycliek erkende het recht van elk mens op een menswaardig bestaan. 

Hub Crijns in ‘Ondersteboven’, juni 2001.

De kerken en globalisering

Op uitnodiging van bisschop Muskens van Breda organiseert de Commissie Justitia et Pax Nederland op 31 mei in de Waalse Kerk in Breda een deskundigenbijeenkomst met als thema ‘De katholieke kerk en globalisering’. We doen met collega’s van het arbeidspastoraat uit het bisdom Breda mee. De processen van globalisering worden bekeken vanuit drie invalshoeken: mensenrechten, sociale gerechtigheid en migratie. De conferentie noemt alle drie de aspecten van belang voor het beleid van de katholieke kerk. Wij nemen de aspecten sociale gerechtigheid en migratie mee in onze werkagenda, terwijl mensenrechten het aandachtsveld is van de Commissie Justitia et Pax Nederland.

De tweejaarlijkse KHV Conferentie van kerken, vakcentrales en humanistische organisaties wordt gehouden op 8 en 9 november in Soesterberg en heeft als thema ‘Globalisering en identiteit’. Met dit thema wordt aangesloten bij de ramp van 11 september bij de aanslagen in New York en Washington (zie ook hoofdstuk 1). We participeren in deze Conferentie namens de katholieke kerk.

“Op de tweede dag van de conferentie kregen de deelnemers een spiegel voorgehouden door enkele vertegenwoordigers van organisa​ties van migranten, o.a. Forum. Zij maakten duidelijk, in aanslui​ting op het betoog van Hofstede, hoezeer het Westen bepaalt hoe de wereldsamenleving vorm krijgt. Het Westen maakt uit welke waarden worden gehanteerd (criteria voor hulpverlening); het Westen bepaalt kapitaal‑ en inkomstenstromen; het Westen heeft een visie op mensenrechten die aansluit bij individualisering en democrati​sering. Die visie speelt door in de westerse aanpak van globalise​ring. De boodschap was duidelijk: houd bij globalisering rekening met de uiteenlopende identiteiten van verschillende landen en regio's en ga niet zonder meer uit van het westerse model.”

Mijnke Bosman‑Huizinga in ‘DISKkrant’ nr. 60, december, pag. 13.
Debat over arbeidspastoraat DISK 

We werken intensief aan een aantal publicaties rond arbeidspasto​raat en doen mee aan die van anderen (zie hoofdstuk 2). 

Het is dit jaar 100 jaar geleden, dat de eerste arbeidspastor kapelaan Alphons Ariëns zijn functie in Enschede na vijftien jaar beëindigt. Hub Crijns houdt als lid van het Ariëns-Comité op 20 mei in het Museum Jannink in Enschede de eerste Ariëns Lezing 2001.

“De priester Ariëns heeft in zijn tijd het sociale gezicht van de rooms-katholieke kerk in Nederland in de praktijk uitgevonden. Hij is de eerste arbeidsapostel of arbeidspastor. Hij is besmet met een organisatie-ziekte. Mensen moeten voor hun eigen belangen opkomen en dat doen zij het beste door eigen organisaties op te richten. Als mensen goed betaald krijgen, als de werkomstandigheden menswaardig zijn, als mensen goed wonen, als zij in hun vrije tijd aan menswaardige gemeenschapsactiviteiten kunnen deelnemen, als er geen zorgen zijn omtrent eten en de dag van morgen, als de drankduivel overwonnen is, dan zijn mensen ook in staat om volwassen gelovigen te zijn. Geloof is dan de binding van al die draden tussen mensen met het verbond van God en zijn geschiedenis. Door aan de mensengemeenschap te bouwen, bouwt Ariëns aan de kerkgemeenschap.”

Hub Crijns, ‘De erfenis van kapelaan Alphons Ariëns in Enschede’, uitgave van Sobriëtas 2001, pag. 11

Debat over 24-uurseconomie
Met de campagne 'Bevrijde Tijd. Deelnemen aan een 24-uursecono​mie?' ondersteunen we verzoeken uit kerken, het DISK netwerk en andere organisaties inzake informatie, adressen van deskundigen en het vinden van literatuur (zie verder hoofdstuk 5).

Debatten rond Armoedebestrijding
In april 1997 is het Platform Armoedebestrijding van kerken, vakcen​trales en humanisten (KHV) opgericht. Namens de Raad van Kerken in Nederland participeren we in dit Platform. De betrokken organisaties willen hun strijd voor solidariteit en tegen uitslui​ting versterken. Landelijk door samen de politiek te beïnvloeden. In de eigen organi​satie door aan het eigen werkprogramma stevig vorm te geven. Plaat​selijk door elkaar op te zoeken, aan te spreken, en uit te nodigen samen te werken. Na afloop van de Conferentie ‘Om Sociale Rechtvaardigheid’ van 30 oktober 2000 is de Alliantie voor Sociale Rechtvaardigheid opgericht. Namens de humanistische organisaties en de kerken brengen wij in de persoon van Trudi Koek werkkracht in.

Overleg met overheden (ministers, VNG, IPO)

Ingaande het jaar 2001 is er twee keer per jaar een gestructureerd overleg van de Alliantie voor Sociale Rechtvaardigheid met overheden. We participeren in de inhoudelijke voorbereidingen van dit overleg, zowel via de werkgroep ‘Arme Kant van Nederland/EVA’, als via een directe vertegenwoordiging in de Alliantieraad. (zie verder hoofdstuk 5). 

Verkiezingsdebatten

In het najaar is deelgenomen aan het werk van de Alliantie bij het maken van een plan om de vraagstukken rond armoede en sociale zekerheid in de debatten rond de gemeenteraadsverkiezingen en de landelijke verkiezingen in te brengen. Voor kaderleden van de anti-armoedebeweging zijn tweedaagse trainingen rond presenteren en debatteren georganiseerd om actief in het voorjaar van 2002 te kunnen deelnemen aan verkiezingsbijeenkomsten. 

Zorg om de zorg

Op voorzet van de werkgroep ‘Arme kant van Nederland/EVA’ heeft de Raad van Kerken in Nederland een standpunt ingenomen over de komende herziening van het ziektekostenstelsel. Met die herziening krijgt iedere inwoner van Nederland de komende jaren te maken. Het standpunt van de Raad betreft de vraag of de gezondheidszorg voldoende toegankelijk zal blijven voor de lagere inkomensgroepen. De werkgroep heeft vervolgens de aandachtspunten in discussie gebracht in de brochure ‘Zorg om de zorg’. Deze brochure is binnen de anti-armoedebeweging en in de kerken verspreid om het debat over de komende wijzigingen van het stelsel breder ter discussie te brengen.

Debat rond verrijking
Na een Conferentie 'De rijke kant van Nederland' (1997), de Confe​rentie 'Rechtvaardige belastingen in de 21e eeuw' (1998) en de Conferentie 'Gelijker=Rijker' (1999) en het boek 'Komen rijken in de hemel? Over de verleiding van het geld' (2000) verzorgen we dit jaar een debatbijeenkomst rond verrijking. Elk nummer van het kwartaaltijdschrift 'Ondersteboven' geeft ook aandacht aan dit thema. De Stichting 'Beleggers vóór Belas​ting' genereert ook dit jaar veel publiciteit.

Ethiek van het goede samenleven

Op 5 juni 2001 is door humanisten en kerken het debat ‘Rijkdom verarmt’ georganiseerd over de samenhang tussen verrijking en verarming. Het ging met name over de vraag welke sociale verbanden met welke ethische uitgangspunten de processen van verrijking en verarming ten goede kunnen veranderen. Met een forum van deskundigen zijn een paar stappen gezet in de discussie over thema’s als wederzijdse afhankelijkheid van mensen en de diversiteit aan leefculturen in onze samenleving.

Werkgroep de Zeeuw II
De voorzitter van het Steunfonds DISK prof dr ir D. de Zeeuw wil het debat rond armoede en rijkdom stimuleren. Een tweede Werkgroep De Zeeuw gaat na hoe de vrije markt een rol speelt bij verwerving van inkomen en verrijking. Prof dr Wouter Tims schrijft een notitie 'Sociaal beleid in deze tijd: de rijke kant van Nederland', die gebruikt zal worden als leidraad voor een debat tussen deskundigen. Dit project vordert dit jaar te langzaam en op het einde van het jaar wordt besloten tot een beëindiging van de voorgenomen opzet.

Contacten met maatschappelijke organisaties 

De contacten met maatschappelijke organisaties behoren ook in 2001 tot ons werk. In deze contacten worden gedachten en visies bespro​ken ten aanzien van de ontwikkelingen in arbeid en economie.

Vakcentrales en werkgeversorganisaties 

Met de portefeuilledragers sociale zekerheid van de vakcentrales FNV en CNV hebben we frequent overleg vanwege de samenwerking in de Alliantie voor Sociale Rechtvaardigheid.

We doen op 26 januari mee aan de jaarlijkse contactdag van het Secretariaat Vakbeweging en Levensbeschouwing FNV. Blijkens het jaarverslag over 2000 hebben de meeste activiteiten van dit Secretariaat bindingen met het werk van plaatselijk en landelijk arbeidspastoraat.

Op uitnodiging van de Raad van Kerken in Nederland hebben we begin april deelgenomen aan een ontmoeting van een delegatie van de Raad met een delegatie van de werkgeversorganisatie VNO-NCW. Het thema van de ontmoeting is ‘leven en werk’ en richt zich op een uitwisseling van visies en vragen. De problematiek van tijdsdruk komt uitgebreid aan de orde, ook in een vervolggesprek tussen DISK, NCW en Jong Management.

We doen op uitnodiging van het NCW mee aan door hen georganiseerde ‘broodje-C’- bijeenkomsten. Het thema van deze bijeenkomsten is dit jaar maatschappelijk verantwoord ondernemen. De bijeenkomsten bieden een goede gelegenheid om het debat in werkgeverskring rond dit thema te volgen.

Op uitnodiging van het CDA hebben we in mei en in juni deelgenomen aan twee conferenties rondom maatschappelijk verantwoord ondernemen in het oude gebouw van de Tweede Kamer.

Op uitnodiging van het CFO Oost-Brabant houden we op 25 oktober een workshop rond de fotoserie ‘Armoede en rijkdom in Nederland’.

Land- en Tuinbouw Organisaties
Met de landbouworganisaties zijn contacten onderhouden door Trinus Hoekstra. Het opgezette netwerk Kerken en Landbouw blijft in een behoefte voorzien, vooral omdat dit jaar de landbouwsector getroffen is door de mkz-ziekte. We schrijven diverse artikelen en boekjes rond mkz en hoe daar pastoraal mee om te gaan (zie hoofdstuk 3).

Stichting Christelijk Sociaal Congres
We doen mee aan het congres ‘Wat bezielt mij en mijn organisatie?', dat door de Stichting CSC op 31 augustus in Doorn wordt gehouden. We zijn lid van de Stichtingsraad en bezoeken de twee bijeenkomsten in april en november.

Contacten met (belangen)organisaties
We ontmoeten in Nederland veel (belangen)organisaties, die op de een of andere manier actief zijn op terreinen, waar het arbeids​pastoraat ook actief is. Zonder volledig te willen zijn, kunnen genoemd worden:

*
Landelijke organisaties van uitkeringsgerechtigden, buiten​lan​ders, ouderen, vrouwen, jongeren, boeren en boerinnen;

*
Vincentius Vereniging Nederland;

*
Sobriëtas, de Katholieke Matigheidsbeweging;

*
Stichting Het Ariëns-Comité;

*
Verschillende vormingscentra, o.a. het Dakhues te Huissen en Hydepark en Kerk en Wereld in Driebergen;

*
Oikos, oecumenisch instituut kerk en ontwikkelingssamenwerking;

*
Cura Migratorum;

*
Katholieke Raad voor Kerk en Samenleving; Vereniging van Katholieke Maatschappelijke Organisaties; 

*
Pax Christi Nederland;

*
Commissie Justitia et Pax Nederland;

*
Landelijk Katholiek Diaconaal Beraad;

*
Sociale Kring Groen Links; Trefpunt Socialisme en Levensbeschouwing Partij van de Arbeid; Secretariaat Vakbeweging en Levensbeschouwing FNV;

*
Federatie Verenigingen voor Pastoraal Werkenden Nederland;

*
Landelijke Advies Commissie (LAC) Werknemers in Kerkelijke Overheidsdienst (WKO) van de AbvaKabo;

*
Samenwerkende Organisaties voor Maatschappelijk Activeringswerk; Actioma;

*
Het Humanistisch Verbond en Humanitas. Voor Humanitas Zuid-Holland verzorgen we een inleiding over de (economische) waarde van vrijwilligerswerk.

Contacten met de media
Wij schrijven regelmatig in kerkelijke tijdschriften, zoals ‘Centraal Weekblad’, ‘Oecumenisch Bulletin’ en nemen deel aan redacties, zoals van het ‘Tijdschrift Arbeid en Participatie’. Bijzondere belangstelling in de pers en van radio en TV krijgen dit jaar de volgende activiteiten:

*
de presentatie van het boekje ‘Rijk en arm in Nederland’ als nummer in de reeks ‘Oecumenische bezinning’ van de Raad van Kerken in Nederland;

*
een artikel over arbeidspastoraat in FNV Magazine van april;

*
de uitgave van het materiaal voor de zondag van de arbeid/​bid​dag voor gewas en arbeid;

*
de nummers drie en vier van het magazine 'Bevrijde Tijd';

*
Interview in 'Brabants Dagblad' en andere aangesloten regionale kranten van de Gemeenschappelijke Persdienst inzake de organisatie van de 1 Mei Conferentie als een ‘nieuw verbond tussen rooms en rood’.

*
vieringen van de zondag van de arbeid eind april en de 1 Mei Conferentie 2001, vooral met de ‘kleptocratentax’ uitspraak van FNV voorzitter de Waal;

*
reacties vanuit de campagne ‘Bevrijde tijd’ naar aanleiding van de voorbereiding voorstellen wetswijziging winkeltijden;

*
het van start gaan van de eerste fase in augustus van het project Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen met een artikel in het ‘Financieel Dagblad’ en een kort interview met Trinus Hoekstra in het programma nieuwsradio op radio 1;

*
een interview met Hub Crijns over arm en rijk in ‘Acht Mei Post’ van september;

*
een interview met Hub Crijns door het ‘Friesch Dagblad’ begin september en met het ANP eind oktober over de reorganisatie van het arbeidspastoraat in het bisdom Haarlem;

*
de conclusies van de tweejaarlijkse KHV Conferentie van kerken, vakcentrales en humanistische organisaties op 8 en 9 november over ‘Globalisering en identiteit’;

*
het lunchgesprek over Bevrijde Tijd begin december over tijd met bisschop Punt en FNV-voorzitter Lodewijk de Waal en het verschijnen van de lunchkrant ‘Bevrijde tijd in Noord-Holland’;

*
reactie vanuit DISK op verschijnsel van kerstpakketten uitdelen in ‘De Telegraaf’ en ‘Met het oog op morgen’ van 20 december;

*
de campagne 'Om sociale gerechtigheid' en de activiteiten van de werkgroep ‘Arme kant van Nederland/EVA’;

*
de activiteiten van de Alliantie voor Sociale Rechtvaardigheid;

*
de actie 'Beleggers voor Belasting'.

De DISK media
We gebruiken twee soorten publicaties om discussies over belang​rijke thema's rondom geloof, arbeid en economie en armoede te bevorderen: het tijdschrift ‘Ondersteboven’ en boeken rondom een specifiek thema, die we meestal in samenwerking met een uitgever produceren.

Ondersteboven
Ons tijdschrift ‘Ondersteboven’ verschijnt elk kwartaal in een oplage van 1.000 exemplaren. De redactie stelt het blad samen. ‘Ondersteboven’ is het visitekaartje van het arbeidspastoraat in de praktijk. Het informeert over thema’s die verband houden met geloof, arbeid, economie en armoede en volgt de ontwikkelingen in het arbeidsbestel en de sociale zekerheid, vanuit contacten met mensen op de werkvloer, met een uitkering, in een geloofstraditie. In de vijftiende jaargang van het tijdschrift zijn de hoofdtitels van de vier nummers: ‘Brood op de plank of broodnodige rust?’; ‘Netwerken tegen de armoede’; ‘ Sociale activering, wie activeert wie?’; en ‘Terug- en vooruitzien’.

Boeken

We verzorgen ook dit jaar eigen publicaties in de DISK Studiereeks en rond arbeidspastoraat (zie hoofdstuk 2). 

Samen met twee bestuurders van de CNV-bedrijvenbond vakgroep Schoonmaak en het team van DISK Amsterdam bereiden we de publicatie ‘Het gezicht van de schoonmaak’ voor. In dit boek vertellen tien schoonmaaksters en schoonmakers over hun werk, de tijden, de werkdruk, de gein, hun betaling en hun gereedschap, hun kracht en hun trots. We verzorgen de eindreactie en het boek zal in januari 2002 verschijnen.

Het promotieboek van Gerrit Jan van der Kolm ‘De verbeelding van de kerk. Op zoek naar een nieuw-missionaire ecclesiologie’ verspreiden we met hulp van het Henk van Eekert Fonds onder bestuur en werkers van arbeidspastoraat DISK. Een samenvatting is gepubliceerd in de DISKkrant 60, december, pag. 71-78.

Samen met het Instituut Kerk en Wereld verzorgen we de teksten van het boek ‘Een nieuwe economie, een bevrijde tijd? De rol van ICT in versnelling en onthaasting’, dat in november verschijnt bij uitgeverij Kok te Kampen.
Naar een DISK website
We willen in het nieuwe medium van internet ook bekend zijn. Het gebruik van e-mail blijkt een groot voordeel in ons werk, dat vooral bestaat uit communicatie en overdracht van informatie. We ontvangen en verzenden minder papieren post, terwijl de e-mail in en uit toeneemt. De wens om een eigen website op het internet te openen komt dit jaar in oktober tot realiteit. Met hulp van Peter de Bie als vormgever ziet de homesite www.disk-arbeidspastoraat het levenslicht. Statistieken leren dat de site al vrij snel door honderden bezoekers per maand wordt bezocht.

5. Projecten en campagnes
In 2000 krijgen zes inhoudelijke thema's bijzondere aandacht door middel van een project of als onderdeel in een campagne. Met deze activiteiten ontwikkelen we syste​matisch onze deskundigheid op verschillende terreinen. Elk project of elke campagne werkt in de richting van onze eerder genoemde drie kerntaken: ondersteuning van het netwerk van arbeidspastoraat DISK, het toerusten en activeren van kerken rond arbeid, zorg en inkomen en het leveren van een bijdrage aan het publiek debat rond deze drie onderwerpen.

De thema's zijn de volgende.

*
Bevrijde Tijd. Deelnemen aan een 24-uurseconomie; 

*
Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen; 

*
Campagne tegen verarming en verrijking ‘Om sociale gerechtigheid’;

*
Alliantie voor Sociale Rechtvaardigheid;

*
Geloof en economie; 

*
Oecumenisch Netwerk Kerken en Landbouw. 

Bevrijde tijd. Deelnemen aan een 24-uurseconomie?
Nadat in 1998 voor dit project voldoende draagvlak is verkregen, zowel inhoudelijk als financieel, maakt deze activiteit sinds 1999 deel uit van onze werkagenda. Het gehele team besteedt tijd in de kerngroep 'Bevrijde Tijd'. Doelstelling, thema, werkwijze en activiteiten van dit project zijn uitgewerkt in de projectnotitie 'Bevrijde Tijd. Deelnemen aan een 24-uurseconomie' (1999). 

De activiteiten zijn in drie soorten verdeeld.

*
Activiteiten gericht op de plaatselijke of regionale afdelin​gen van een landelijke, christelijke organisatie die in samen​werking met die organisatie georganiseerd en uitgevoerd worden (bijv. met vrouwenbeweging Passage, met FNV en CNV, met kerke​lijk toerustingswerk). Zo verzorgen we een workshop voor een landelijke dag over bevrijde tijd van de Vrije Evangelische Gemeenten. ’s Morgens vertelt Thérèse Heijne het speciaal voor de campagne Bevrijde Tijd gemaakte podiumverhaal en stimuleert de mensen uit de zaal tot het schrijven van gedichten - met resultaat.
*
Activiteiten gericht op individuele geïnteresseerden die in hun eigen kring met dit thema en materiaal verder willen werken. Hierbij speelt het magazine 'Bevrijde Tijd' een be​langrijke rol. Daarin komen naast informatieve artikelen en verhalen ook verwerkingssuggesties, meditatieve teksten en liturgisch materiaal. In 2001 zijn twee nummers verschenen.

*
Eenmalige landelijke publieksactiviteiten (bijv. regionale werkdagen, debat met wetenschappers, gesprek tussen vertegen​woordig/sters van verschillende godsdiensten, slotactiviteit. We nemen deel aan een forum over 24-uurseconomie op een studiedag van FNV-Formaat voor FNV-bouw. Voor EVA-Noord-Holland verzorgen we een inleiding en een workshop op de studiemiddag ‘Van wie is je tijd?’. Hierbij gaat het vooral om de ervaringen van vrouwen met een minimum-uitkering of gesubsidieerde baan. De werkgroep Stimulans in Amsterdam-Geuzenveld organiseert een thema-maand over drukte, stress en rust. Voor hen verzorgen we een thema-avond over ‘Druk met ons allen, vooral in de zorg’ met speciale aandacht voor de positie van mantelzorgsters en vrijwilligsters in de zorgsector.

Beraad 24-uurseconomie
Met kerken, maatschappelijke organisaties en enkele oecumenische partners zijn nadere afspraken gemaakt over hun participatie in de campagne. Aan het Beraad 24-uurseconomie doen vertegenwoordigers van deze participanten mee. Het Beraad komt elk half jaar bij elkaar en heeft de functie van ontmoeting, uitwisseling en advise​ring. In 2001 zijn er twee Beraden.

Video Werktijd in balans

In de eerste helft van 2001 hebben we de video ‘Werktijd in Balans’ voorbereid en (mede)geproduceerd.Deze video gaat over de invulling van veranderende werktijden in arbeidsorganisaties, met name over de manier waarop de tijd binnen betaalde arbeidstijd is ingedeeld. Iedere functie bestaat naast direct productieve tijd uit tijd voor overleg, samenwerken, planning, creativiteit, organiseren, signaleren enz. Het is de vraag of deze verschillende onderdelen met elkaar in balans zijn. In de video komen drie verschillende arbeidsorganisaties in beeld waarin deze vraag centraal staat. 

Regionale activiteiten: lunchgesprekken in Noord-Holland

FNV-regiowerk Noord-Holland, de Diocesane Raad voor Diakonie van het bisdom Haarlem en het landelijk bureau DISK organiseren een serie lunchgesprekken over tijd op verschillende plekken in Noord-Holland. Zo voeren we gesprekken met medewerk(st)ers van een Regionaal Dienstencentrum van de Samen-op-Weg kerken, met vrijwillig(st)ers in een parochie, 60-plussers, leidsters in de kinderopvang, werknemers van een koffiezetautomatenfabriek en gemeente-ambtenaren. De gespreksdeelnemers vertellen welke tijdsproblemen zij ervaren en welke oplossingen ze gevonden hebben. Een arbeidspastor en een diaconaal werker doen mee als gespreksleiders. De verslagen van deze gesprekken worden gebundeld in een lunchkrant ‘Bevrijde tijd in Noord-Holland’. Veel gespreksdeelnemers zijn aanwezig op het bisschoppelijk paleis in Haarlem bij de presentatie van de krant tijdens een lunchgesprek met de voorzitter De Waal van de vakcentrale FNV en bisschop Punt van Haarlem. Alle FNV-kaderleden en alle parochies in Noord-Holland krijgen de krant toegestuurd.

“Na tienen ’s avonds heeft niemand hier meer dienst. Dan moet de machine maar blijven stilstaan. Dat risico nemen we. Mensen hebben ook recht op een sociaal leven.”

Martin, chef van de plaatwerkerij, tijdens een lunchgesprek bij Bravilor Bonamat BV, producent en verkoper van koffie- en theezetapparatuur. 

Boek en symposium ICT en tijd

In november verschijnt bij uitgeverij Kok ‘Een nieuwe economie, een bevrijde tijd? De rol van ICT in versnelling en onthaasting’. Dit boek is het resultaat van een samenwerking tussen het instituut Kerk en Wereld en het landelijk bureau DISK. Christiaan Hogenhuis, Esther van der Panne en Trinus Hoekstra zijn de samenstellers en redacteuren.

Inzet van het boek zijn de hoge verwachtingen van informatie- en communicatietechnologie (ICT) op het gebied van vermindering van tijdsdruk. De economie wordt productiever en efficiënter, terwijl we als individuen tijd besparen en meer zeggenschap over onze tijd hebben. Maakt ICT deze verwachtingen waar? En kan ICT een rol spelen in het scheppen van bevrijde tijd – tijd waarin inspanning en ontspanning geïntegreerd zijn, zonder haast en productiedwang? In het boek zoeken auteurs vanuit verschillende vakgebieden (economie, arbeidssociologie, vrije tijdswetenschap, innovatiestudies en filosofie) een antwoord op deze vragen. Ook tonen korte interviews met o.a. een boer, een telewerkster en een IT-manager hoe ICT ons dagelijks werk en leven beïnvloedt. We presenteren het boek op 8 november tijdens het ‘Symposium ICT, Nieuwe Economie en bevrijde tijd’. Tijdens dit symposium reageren vertegenwoordig(st)ers van vakbonden, werkgevers, overheid en wetenschap op het boek.

ICT en tijd

ICT levert wel tijdwinst, maar die wordt onmiddellijk benut voor meer werk en meer consumptie. ICT levert aan de ene kant meer vrijheid en flexibiliteit maar aan de andere kant meer werkdruk, tijdsdruk, prestatiedruk, neiging tot grensoverschrijding en meer deadlines.(…)Om te onthaasten moet je niet zoeken in de richting van verdere rationalisering van het leven door een verhoging van de efficiëntie. Onthaasten is juist inefficiënter met de tijd omgaan. Tijd niet alleen maar zien als mogelijkheid om van alles te doen, maar ook als ruimte waarin je de dingen kunt láten gebeuren.

Valerie Frissen, TNO-strategie en beleid, tijdens het symposium ICT, Nieuwe Economie en bevrijde tijd.

Verdeelde tijd: cd en jongerenmanifestatie

We willen in het kader van Bevrijde Tijd een cd maken, liefst voor jongeren. Omdat wij zelf niet over de kennis beschikken die hiervoor nodig is en geen directe toegang hebben tot netwerken van jongeren, hebben we een partner gezocht om mee samen te werken. Deze partner vinden we dit jaar in Responz, voorheen de Federatie van Katholieke Centra voor Levensvorming. We maken samen een projectopzet. Aan het eind van het jaar horen we dat het ministerie van VWS de door Responz aangevraagde subsidie heeft toegekend. In 2002 gaat het project van start. 

Verhalenproject met ouderen

We maken een opzet voor een verhalenproject met ouderen, over tijd en tijdsbeleving en leggen eerste contacten met ouderenorganisaties. In de loop van het jaar blijkt dat de activiteiten voor Bevrijde Tijd te veel uren in beslag gaan nemen, en daarom werken we deze opzet niet verder uit.

Voorbereiding slotactiviteiten

We plannen om de slotactiviteiten van Bevrijde Tijd te concentreren in het weekend van 14 en 15 september 2002. Belangrijkste activiteiten zijn: de Eeuwvergadering van de Bond tegen de Haast en een kerkdienst over Bevrijde tijd die door de IKON-televisie zal worden uitgezonden. Ter voorbereiding zal de Bond tegen de Haast vanaf maart 2002 actief zijn via een website en een manifest waarop mensen kunnen reageren. Voor parochies en gemeenten zal een ‘Themakrant Bevrijde tijd’ verschijnen vol suggesties om in eigen kring aandacht aan dit thema te besteden en het mogelijk tot jaarthema te kiezen. We maken in het najaar een begin met de voorbereidingen van al deze slotactiviteiten.

Project Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen

Het afgelopen jaar is een DISK project gestart rond het thema maatschappelijk verantwoord ondernemen (Mvo). We stellen ons de vraag of we een stimuleringsprijs met betrekking tot Mvo in bedrijven kunnen ontwikkelen, in samenspraak met werknemers-, werkgeversorganisaties en brancheorganisaties. De eerste fase van het project, het aftasten van het draagvlak voor een dergelijke Prijs onder de genoemde organisaties, is met een kortlopend onderzoek uitgevoerd door het ‘Europees Instituut voor Bedrijfsethiek’ (EIBE) van Universiteit Nyenrode. De eerste resultaten van dit onderzoek in het najaar geven aan dat het draagvlak niet echt stevig is: welwillend positief, maar tegelijk afwachtend. Mogelijk is het ontwikkelen van een Prijs rond Mvo niet de weg die DISK moet gaan om haar betrokkenheid te tonen bij dit actuele thema en zal zij een andere weg moeten zoeken. Het onderzoeksrapport zal in februari 2002 verschijnen.

Campagne ‘Om sociale gerechtigheid’
De campagne ‘Om sociale gerechtigheid’ werkt met het beleidsplan ‘Oecumenische campagne tegen verarming en verrijking. Beleids- en werkplan 2000, 2001 en 2002’.  Dit gebeurt onder verantwoordelijkheid van de Raad van Kerken in Nederland en Arbeidspastoraat DISK. Uitvoerder is de werkgroep ‘Arme kant van Nederland/EVA’. Dit tweede jaar van het beleidsplan zijn er vele activiteiten opgezet en uitgevoerd. De werkzaamheden zijn verdeeld over de kerklijn, de netwerklijn en de politiek-maatschappelijke lijn. De resultaten over het jaar 2000 zijn in oktober verschenen in het ‘Jaarverslag 2000 Arme Kant van Nederland/EVA’, dat ook te downloaden is op de homesite www.sowkerken.nl/akneva.

De ‘kerklijn’ 

In het voorjaar van 2001 hebben we het boekje ‘Armoede en rijkdom in Nederland’ voltooid. Deze brochure maakt aan de hand van concrete voorbeelden duidelijk hoe groot de verschillen zijn tussen leven in armoede of leven in rijkdom. De brochure is bruikbaar voor zelfstudie, bezinning en onderling gesprek. De eerste oplage van 750 exemplaren is in korte tijd afgenomen, vandaar dat er in het najaar een tweede oplage van opnieuw 500 exemplaren is gemaakt.

In april houden we in Elst een inleiding inzake de doorwerking van de thematiek rond verarming en verrijking in kerken. Nadruk wordt gelegd op het bondgenootschap met organisaties van betrokkenen zelf. Vanwege het uitbreken van de mkz-crisis is er in de workshops extra aandacht voor landbouw en armoede. Ondanks het reisverbod in de regio vanwege de mkz-crisis wordt de dag door ruim 70 mensen bezocht.

Gedurende het jaar is ook gewerkt aan een hernieuwde uitgave van het boekjes met bijbel uitleggen rond verhalen uit de bijbel rond armoede en verrijking. Vijf auteurs, waaronder Hub Crijns, leveren rond passages die hen aanspreken een nieuwe uitleg. De tweede aangevulde druk van ‘Rijk en arm in de bijbel’ verschijnt net voor kerstmis.

In 1995 en in 1999 heeft de werkgroep een ‘Dossier Armoede in Nederland’ uitgegeven, waarin kort een aantal probleemsituaties van armoede worden aangegeven, cijfers over ontwikkelingen worden aangehaald en korte verhalen van betrokkenen staan. In het najaar werken we aan een up-date van dit Dossier, dat in 2002 zal verschijnen.

Een activiteit waaraan we in het voorjaar van 2001 veel energie en tijd besteed hebben, betreft het uitvoeren van een onderzoek naar individuele financiële hulp door kerken. Om inzicht te krijgen in de aard en omvang van deze hulp door kerken is gebruik gemaakt van twee methoden van onderzoek. Ten eerste is er een vragenlijst opgesteld, die verspreid is onder diaconieën en Parochiële Caritas Instellingen. Dit kwantitatieve deel van het onderzoek is aangevuld met een serie van veertien interviews waarin de gelegenheid bestond dieper door te vragen op de hulpverlening, de werkwijze daarbij en de motieven van degenen die zich hiermee bezig houden. Met het uitwerken van de resultaten is in het tweede deel van het jaar gestart. De publicatie van dit onderzoek met als titel ‘De kerk als vangnet?’ zal in juni 2002 gebeuren.

De ‘netwerklijn’ 

In 2001 zijn drie bijeenkomsten geweest met vertegenwoordigers van regionale en plaatselijke Arme Kant/EVA-groepen, het zogenoemde Regioberaad. Tijdens deze bijeenkomsten is veel aandacht besteed aan het voorbereiden van een stellingname van de kerken binnen de Alliantie voor Sociale Rechtvaardigheid. Het eigen geluid van kerken mag daar niet ontbreken. 

Daarnaast zijn er bijdragen geleverd aan het kwartaalblad ‘De Arme Krant van Nederland’. De Arme Krant richt zich op het informeren van de achterban over zowel de activiteiten van de campagne zelf als de overige activiteiten rond armoedebestrijding in Nederland.

In het najaar is begonnen met de voorbereiding van een project voor het EVA (economie, vrouwen, arbeid)-werk rond alleenstaande jonge vrouwen met kinderen en alleenstaande oudere vrouwen. Het omvat het maken voor een werkboek ‘Als je er alleen voor staat’ en een implementatietraject zoals het organiseren van landelijke trainingen. Aan het eind van het jaar is de uitvoering van dit project in een vergevorderd stadium. 

De ‘politieke lijn’

De werkgroep ‘De arme Kant van Nederland/EVA’ heeft een actieve rol gespeeld in het functioneren van de Alliantie voor Sociale Rechtvaardigheid tijdens het eerste jaar van deze netwerkorganisatie. Daarbij is door de werkgroep stilgestaan bij de eigen rol van kerken in het debat rond armoedebestrijding. Armoede is bijbels gezien onaanvaardbaar. Het is een onrecht en daardoor is armoedebestrijding een zelfverplichtende opgave voor kerken. Voor de werkgroep staat in de politieke lijn de vraag centraal of armoedebestrijding bijdraagt aan de erkenning van armen als mensen die volwaardig meetellen in de samenleving. Die vraag betreft zowel een uitwerking in de directe relaties met armen en in de inzet voor een politiek beleid waarin prioriteit bestaat voor positieverbetering van mensen aan de onderkant en voor rechtvaardige maatschappelijke verhoudingen.

Alliantie voor Sociale Rechtvaardigheid

De Alliantie voor Sociale Rechtvaardigheid is een initiatief van de kerken, de humanisten, de vakbeweging en uitkeringsgerechtigden. Het samenwerkingsverband is in 2001 uitgegroeid tot een netwerkorganisatie waaraan ruim dertig organisaties deelnemen. De basis van een netwerkorganisatie is de manier waarop de aangesloten organisaties zelf actief zijn. Het samenwerkingsverband moet meerwaarde leveren die in een tweejaarlijks overleg met de overheden uitmondt in concrete afspraken over vernieuwend beleid om de positie van mensen met een inkomen op of rond het minimum te verbeteren.

Wij zijn via onze werkgroep ‘Arme Kant van Nederland/EVA’ nauw betrokken bij de inhoudelijke discussies en standpuntbepaling van de Alliantie. Tevens neemt Trudi Koek, als vertegenwoordiging van de Raad van Kerken, het Humanistisch Verbond en Humanitas voor twee dagen in de week deel in de werkzaamheden van de Alliantie. Een belangrijke plek in het werk is het halfjaarlijks Overleg met landelijke, provinciale en gemeentelijke overheden, dat in 2001 op 30 mei en op 29 november is gehouden. In het eerste overleg stonden zes onderwerpen op de agenda: belastingherziening, inkomensbeleid, meedoen in de samenleving, gemeentelijke inkomensbeleid, positie AOW’ers en kleur in armoede. Op 29 november waren er twee speerpunten, namelijk de positie van kinderen en jongeren in een armoedesituatie en de gezondheidsverschillen tussen rijk en arm. De resultaten van dit Overleg zijn vooral in procedureel opzicht een succes. De Alliantie kan over ieder onderwerp voorstellen doen en deels participeren in de voorbereiding van beleid op het terrein van de bestrijding van armoede en sociale uitsluiting.

Geloof en Economie
Het project 'Geloof en Economie' duurde vier jaar: van 1 mei 1994 tot 31 april 1998 en de activiteiten omvatten samen de campagne 'Economie: een zaak van geloven'. De kerngroep blijft actief om de evaluatie van de campagne te begeleiden. Dit onderzoek werd ver​zorgd door drs Henk Meeuws. Het rapport 'Evaluatie van de campagne 'Economie:  een zaak van geloven' 1 mei 1994 - 30 april 1998' was in oktober 1999 klaar. Na bespreking in de Stuurgroep en Kerngroep en een laatste redactie hebben we het rapport in het voorjaar 2000 toegestuurd aan opdrachtgevers en het DISK netwerk. Wij verzorgen de navraag van campagnemateriaal. 

Als laatste activiteit verzorgen we rond dit rapport op 21 juni 2001 een werkdag, samen met Kerk en Wereld en de Samen-op-Weg kerken. Tijdens deze werkdag ‘Evaluatie van grote kerkelijke campagnes’ leggen we werkwijze en profiel van enkele grote landelijke campagnes voor aan drie deskundigen op het terrein van campagnes en marketing. Als doelgroep nodigen we kader uit van andere landelijke kerkelijke en oecumenische organisaties, die eveneens campagnes verzorgen. Onze DISK-campagne, een geldwervingscampagne van Actie Kerkbalans en een fair trade-campagne van Solidaridad worden door deskundigen op marketing en communicatiegebied doorgelicht en van commentaar voorzien. Het verslag ‘Evaluaties kerkelijke campagnes’ is bij ons op te vragen.
De hoofdvraag is of deze activiteit een campagne is, een doel- en resultaatgericht project is of meer een bezinnings- en bewustwordingsproces. ‘Economie: een zaak van geloven’ verbindt in de titel twee behoorlijk abstracte zaken. Deze verbinding is ingewikkeld en maakt een uitwerking lastig. Een les is om voor-onderzoek te doen en het thema op te delen en die deelaspecten af te grenzen. Het tegelijk werken aan bewustwording en het bieden van handelingsperspectieven is gecompliceerd. De overheid focust bijvoorbeeld vooral op regelgeving en daarin wordt bewustwording meegenomen. Voor een campagne is een budget van minimaal twee miljoen nodig (en daarom is dit geen campagne). Geld is ook van belang om goed na-onderzoek te doen. Ten aanzien van de hoofdvraag is er de conclusie, dat de campagne een duidelijk begin en einde heeft, maar geen duidelijk projectresultaat. De campagne zit meer in de richting van een bezinningsproces met enkele projectkenmerken. 

Uit het verslag ‘Evaluatie kerkelijke campagnes’  

Oecumenisch Netwerk Kerken en landbouw 
Deze activiteiten zijn gestart op 1 januari 1997 en hebben onder onze verantwoordelijkheid voort geduurd tot begin 2001. Op het einde van het project blijkt dat het project in een behoefte heeft voor​zien. We dragen deze taak in het voorjaar over aan het bureau Maatschappelijk Activeringswerk van de Dienst Missionair en Diaco​naal werk en Oecumenische relaties (MDO), afdeling Binnenland van de Samen-op-Weg kerken. Omtrent de gemaakte en te maken afspraken is er op 21 september extra overleg geweest inzake de mate waarin we inhoudelijke bijdragen kunnen leveren aan het Netwerk. We geven ruime aandacht aan het thema landbouw, ook vanwege het uitbreken van de mkz-crisis (zie hoofdstuk 3).

6. Het landelijk bureau DISK
De hiervoor beschreven activiteiten zouden we niet kunnen uitvoe​ren zonder een groot netwerk van bestuurders, vrijwillig(st)ers en arbeidspastores. We verrichten met een klein team een grote hoeveelheid werk. Een belangrijke vraag die we ons telkens voorhouden is om voldoende kwaliteit te leveren. Ook dit jaar bleek weer dat de actualiteit soms fors inbreuk kan maken op werkplannen, waardoor geplande studietijd in de knel komt. Een zorgpunt is dat we als team teveel overwerktijd hebben.

We geven informatie per 31 december 2001 over:

*
De samenstelling van het team,

*
De besturen, zoals actief in onze organisatie. De samenstel​ling van de besturen staat vermeld in de bijlage.

Team
Het team vaste medewerkers 

Hub Crijns, directeur SBN/LIAN/DISK (100%). 

Trinus Hoekstra, mede-directeur DISK (50%).

Gerard van Eck, stafmedewerker project Bevrijde Tijd (11% in het kader van WAO-reïntegratie).

Esther van der Panne, stafmedewerker arbeid, zorg en gender en project 'Bevrijde Tijd' (56%).

Trudi Koek, stafmedewerker sociale zekerheid, zorg en project 'Bevrijde Tijd', (100%).

Marja Vliegenthart-De Jong, office-manager (63%).

Ankie Pranger-Kuperus, secretariële en administratieve medewerker (53%). 

De freelance dienstverleners
Agnes Reeling Brouwer, administratieve dienstverlening.

Hans van Eck, grafische vormgeving.

Eva van der Plas, eindredactie Ondersteboven. 

Peter de Bie, vormgeving website www.disk-arbeidspastoraat.nl

Leendert Douma, project 'Verrijking en de betekenis van de markt'.

Soosan Gilson, schoonmaak (in dienst van de Stichting DISK Amster​dam).

Besturen
Binnen de organisatie van ons bureau zijn vier besturen actief: het Algemeen Bestuur DISK, het Dagelijks Bestuur DISK, het LI​AN/DISK bestuur en het CIBB/DISK bestuur. Het bureau verzorgt tevens de administratie en de ondersteuning van het bestuur Stichting Steun​fonds DISK en het bestuur van de Stichting Henk van Eekert Fonds. Ook verzorgen we de administratie van de werkgroep 'Arme kant van Nederland/EVA'.

Het Algemeen Bestuur van DISK 

Het AB DISK vergadert op 23 januari, 22 mei en 17 oktober. Het bestuur stelt in januari een tweede concept statutenwijziging vast en geeft mandaat tot het afsluiten van de Akte van Wijziging, die op 30 maart 2001 wordt ondertekend. Het bestuur bespreekt het boek 'Komen rijken in de he​mel?', dat ontstaan is vanuit de samenwerking tussen de Commissie Justitia et Pax en landelijk bureau DISK, en met name het tweede hoofdstuk, dat Hans van Munster in het boek heeft verzorgd: 'Waarom blijft het zoals het was?'. Een vraag​stelling, die voor arbeidspastoraat DISK van belang is. In mei bespreekt het bestuur in een langere jaarvergadering het jaarverslag en stelt het de jaarplan​ning vast. Het bestuur besluit na advies van het DISK netwerk om in 2002 voor de zondag van de arbeid een actueel thema te nemen, dat aansluit bij de MKZ crisis, nl. ‘Werken aan voedsel’. In oktober bespreekt het bestuur het boekje ‘Arbeidsverhoudingen op een keerpunt?’, dat is uitgebracht door NCW. Het bestuur stelt tevens vast het werkplan voor de tweede helft van 2001 en 2002 ‘In de weer met arbeid, zorg en inkomen’. Op alle vergaderin​gen werkt het bestuur aan de relaties met de kerken.

Op 27 februari heeft de directie een overleg met de Commissie ADMA van de Christelijke Gereformeerde Kerken in Nederland, waarin teruggekeken wordt op de participatie in het Beraad 24-uurseconomie en vooruit gekeken wordt naar de mogelijkheid om waarnemend lid te worden van de statutair vernieuwde Stichting landelijk bureau DISK. In de loop van het jaar komt het bericht dat de Commissie ADMA een positief advies heeft gegeven aan de synode.

DISK Jaarverslag
Het jaarverslag 2000 'Coalities in de netwerksamenleving' beschrijft de activi​teiten van ons bureau DISK en de besturen van DISK, CIBB/​DISK, SBN/LIAN/DISK, Steunfonds DISK en het Henk van Eekert Fonds. Het verschijnt in juni in een oplage van 550 exemplaren.


Bestuurswisselingen

In het bestuur SBN/LIAN/DISK kunnen we Willy van Olffen namens het bisdom Groningen welkom heten. Met zijn aantreden komt aan een vacature van 14 jaar een einde. We nemen afscheid van Pim Ligtvoet, tevens lid van het DB DISK. Vanuit het CIBB/DISK bestuur nemen we afscheid van Roel Scheper, tevens DB DISK bestuurder, en Erres Hutink. In Richard Vissinga vinden we een ervaren bestuurder als opvolger van vice-voorzitter Jan van Drie, die nog een jaar zal aanblijven als DB DISK bestuurder. Met de Christelijk Gereformeerde Kerken in Nederland zijn gesprekken geopend inzake een waarnemerschap, die op het einde van het jaar geleid hebben tot een positieve voordracht aan de synode. 

Dagelijks Bestuur van DISK 

Het DB DISK is het uitvoerende deel van de Stichting en vergadert 4 keer. Alles wat in dit jaarverslag aan de orde komt, heeft op de agenda van dit bestuur gestaan. Het DB volgt de internationale uitwisselingen. De directeuren bespreken met de voorzitter en vice-voorzitter de gang van zaken op ons bureau, de werkdruk, personeels​zaken, de werkverslagen, de gemaakte werkverdeling en de werkplan​ning. Ook is er apart overleg met voorzitter Joop Roebroek en de nieuwe vice-voorzitter Richard Vissinga. De financiële positie van het bureau is dankzij de medewerking van twee religieuze instituten versterkt tot en met 2005.

Door de statutaire omvorming van SBN naar LIAN en door het afge​slo​ten convenant tussen CIBB/DISK en de Dienst Missionair en Diaconaal werk en Oecumenische relaties van de Samen-op-Weg kerken - met op termijn de opheffing van CIBB - is het noodzakelijk om de statuten van landelijk bureau DISK te wijzigen. Deze wijziging komt tot stand op 30 maart 2002.

Leden van het bestuur en directie zijn aanwezig bij de uitvaarten van Jacob Roggeband, een van onze drukkers, Harry de Lange, oud hoogleraar en jarenlang voorzitter van de Sectie Sociale Vragen van de Raad van Kerken in Nederland, Marietje Bode, de echtgenote van oud voorzitter Herman Bode en Frans Oudejans, oud perschef van het bisdom Breda en adviseur van Ondersteboven.

Folders
De jaarlijkse donateursfolder van het Steunfonds DISK verschijnt in juni in een oplage van 6.500 stuks. Voor de nominatie van kandidaten voor de DISK Prijs gaat in september een folder DISK Prijs 2001 uit met de DISKkrant in een oplage van 350 stuks. Voor de Bedrijvenactie gaat de jaarlijkse folder uit naar de vaste kern donateurs. 

LIAN/DISK bestuur 

Het bestuur voert geregeld overleg met de bisdommen en de Bisschoppenconfe​ren​tie. De bijeenkomsten van het bestuur zijn op 23 januari, en 17 oktober. In de januarivergadering kan het bestuur een tweede concept bespre​ken voor de statutenwijziging van de Stichting landelijk bureau DISK. Dit jaar wordt in een nieuwe formule bisschop A. van Luyn s.d.b. de portefeuillehouder voor Kerk en Samenleving van de Bisschoppenconferentie. Het bestuur heeft op 4 juli een beleidsgesprek met deze referent-bisschop, waarbij ook het jaarverslag 2000 en het werkplan 2001-2002 besproken wordt. Op 27 september hebben penningmeester en directeur nog een apart overleg met de econoom portefeuillehouder Kerk en Samenleving mr. J. Klok over de begroting 2002 van LIAN. In zijn bijeenkomsten volgt het bestuur de ontwikkelingen in de verschillende bisdommen, met name de zorgwekkende reorganisaties, neemt kennis van de verschillende beleidsnota's, die landelijk en diocesaan verschijnen, evenals van de diverse publicaties over arbeidspasto​raat en gebruikt dit alles ter voorbereiding van de DISK Voor​jaars​bijeenkomst. Deze is door de erosie van het netwerk in 2001 niet door kunnen gaan.

CIBB/DISK bestuur
Op 25 januari 2001 heeft het bestuur besloten om de Stich​ting Centraal Interkerkelijk Bedrijfsleven op termijn op te heffen. Maar eerst moet een wijziging van de statuten van de Stichting landelijk bureau DISK geregeld zijn. In de januari​vergadering 2001 bespreekt het bestuur een tweede concept. Na de vaststelling van de Akte van wijziging op 30 maart 2001 is de bewindvoering van het bestuur CIBB overgegaan naar de twee liquidatoren, de heren C. Bouwman, penningmeester en H. Lemps, namens de Samen-op-Weg kerken. De afwikkeling van baten en lasten neemt zoveel tijd in beslag, dat de feitelijke liquidatie verschoven wordt naar 2002. Op 29 augustus is een overleg inzake de invulling en uitvoering van het afgesloten Convenant met de Samen-op-Weg kerken.

Stichting Steunfonds DISK
In 1989 is de Stichting Steunfonds DISK opgericht met een bestuur en een Comité van Aanbeveling. De wervingsac​tie voor giften van particulieren vindt in het voorjaar plaats. In juni worden een folder en een girokaart gestuurd aan ruim 6.000 adressen. In oktober gaat een herinneringsbrief met een girokaart uit. 

De respons is goed. De donaties over 2001 zijn te vergelijken met die in voorgaande jaren: ongeveer ( 102.572,=, bijeengebracht door 1.962 gevers. De respons is 35%. De inkomsten uit rentes bedragen ( 18.527,=. Het gehele bestand omvat een kleine 5.700 adressen. Na aftrek van kosten en de jaarlijkse reservering van ( 25.019,= is een bedrag van ( 85.650,= uitgekeerd voor zeventien aanvragen. Het bestuur maakt de uitreiking van een jaarlijkse DISK Prijs mogelijk. Het bestuur gaat te werk volgens de criteria van het Keurmerk Centraal Bureau Fonds​werving. Het bestuur bestaat uit dr ir D. de Zeeuw (voorzit​ter), drs C. Bouwman (penningmeester), H.A. Bode, mevr T. Jongma-Roe​lants, dr C.H. Koetsier, mevr drs A. de Krijger en mevr mr H. de Vos-Koerselman (toegetreden in 2001). Aftredend lid in 2001 is Herman A Bode.

Stichting Henk van Eekert Fonds
Voorzitter T. Salemink, penningmeester Ch. Stoopman, directeur H. Crijns en bestuurder J. Scheffers vormen het bestuur van de Stichting Henk van Eekert Fonds. De naam Henk van Eekert, vakbondsman van Katho​lie​ke Arbeiders Jeugd (KAJ), Katholieke Werkende Jongeren (KWJ), Katholieke Arbeiders Beweging (KAB), Nederlands katholiek Vakver​bond (NKV) en Federatie Nederlandse Vakbeweging (FNV) is op deze manier blijvend in de kringen van het arbeidspastoraat in herinne​ring. Het bestuur vergadert dit jaar op 22 november. Het bestuur keurt onge​veer 7 aanvragen om steun inzake studie en deskundig​heidsbevordering van arbeidspastores en vrijwillig kader goed voor een bedrag van rond de ( 14.647,50.

Bijlage: Samenstelling van de besturen 

(per 31 december 2001)
Dagelijks Bestuur
Dr J.M. Roebroek, voorzitter

Drs R.S.E. Vissinga, vice-voorzitter

Drs C. Bouwman, penningmeester

Drs A. Kerssies, secretaris

Drs. J. van Drie, bestuurslid

Algemeen Bestuur
Het Algemeen Bestuur wordt gevormd door de onder​staande leden:

Bestuur Landelijke Instelling voor het rooms-katholieke Arbeids​pas​toraat in Nederland (LIAN)
Dr J.M. Roebroek, voorzitter

Drs Ch. Stoopman, penningmeester 

Vacature, bisdom Rotterdam 

Vacature, bisdom 's-Hertogenbosch

Vacature, bisdom Haarlem

Drs A. Kerssies, bisdom Breda

Drs H. Brussel, aartsbisdom Utrecht 

Mgr Drs M.J.J.G. Schreurs, bisdom Roermond 

Drs W.R.M. van Olffen, bisdom Groningen

Prof dr A.J.M. van den Hoogen, vanuit de theologische opleidingen

Vacature, vanuit het vrouwenwerk in DISK 

Namens diverse kerken (sinds 30 maart 2001) en

Bestuur Centraal Interkerkelijk Bureau voor het Bedrijfsleven
(sedert 28 januari 2001 in liquidatie)

Drs R.S.E. Vissinga, voorzitter, Samen-op-Weg kerken

Mw M.L. Iwema, doopsgezinde Broederschap

Namens de Samen-op-Weg kerken:

 Vacature, Evangelisch Lutherse Kerk

 Dr ir W.H. Douma, Gereformeerde Kerken in Nederland

 Drs J. van Drie, Gereformeerde Kerken in Nederland

 Drs C. Bouwman, penningmeester, Nederlandse Hervormde Kerk

 Dr H. Noordegraaf, Nederlandse Hervormde Kerk

Vacature, Oud-Katholieke Kerk

J. van Houte, Remonstrantse Broederschap

D. Bakker, Basisbeweging Nederland (waarnemer)

Vacature, Christelijk Gereformeerde Kerken in Nederland (waarnemer)

Ds S. Zuidema, Werkgroep Industrie Predikanten

Mr drs H. Klamer, vanuit werkgeversorganisaties (NCW)

Vacature vanuit de vakbeweging

Stichting Henk van Eekert Fonds
Dr T.A.M. Salemink, voorzitter

Drs Ch. Stoopman, penningmeester

Drs H.J.G.M. Crijns, secretaris

Drs J.W. Scheffers, bestuurslid

Stichting Steunfonds DISK
Dr Ir D. de Zeeuw, voorzitter

Drs C. Bouwman, penningmeester, 

dr C.H. Koetsier, 

mw T. Jongma-Roelants, 

mw drs A. de Krijger, en

mw mr H. de Vos-Koerselman, allen bestuursleden.

Drs H.J.G.M. Crijns, ambtelijk secretaris en adviseur

